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Expediente

GOVERNADOR DO ESTADO
Eduardo Cavalheiro Leite

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
Leonardo Maranhao Busatto — até 10/01/2023
Pricilla Maria Santana - a partir de 11/01/2023

SECRETARIO ADJUNTO DA FAZENDA
Carlos Mario Lima de Souza - até 11/01/2023
Itanielson Dantas Silveira Cruz - a partir de 12/01/2023

CONTADOR E AUDITOR-GERAL DO ESTADO
Rogerio da Silva Meira - até 12/03/2023
Carlos Geminiano Rocha Rodrigues - a partir de 13/03/2023

ADJUNTOS DA CAGE

Anténio Carlos Ferreira Kehrwald

Carlos Geminiano Rocha Rodrigues - até 12/03/2023
Felipe Severo Bittencourt - a partir de 18/07/2023
Gilberto Fonseca Raymundo - até 25/01/2023

Jocié Rocha Pereira - a partir de 26/01/2023

Rogerio da Silva Meira - de 13/03/2023 até 17/07/2023

COORDENAQAO DE GABINETE
Viviane Wagner
Priscilla Mendes Machado Matos
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CHEFES DE DIVISAO

Divisdo de Controle da Administracao Direta (DCD)

Jocié Rocha Pereira - até 25/01/2023

Celso Antbnio Cérdova Janior - de 26/01/2023 até 31/05/2023
Ricardo Lacerda Martins Santiago - a partir de 01/06/2023

Divisdo de Controle da Administracao Indireta (DCI)
Eduardo de Oliveira Garcia - até 31/05/2023
Lorenzo Giacomo Venzon - a partir de 01/06/2023

Divisdo de Informacg6es Estratégicas (DIE)
Liege Munhés de Campos

Divisdo de Estudos e Orientacao (DEO)
Luiz Felipe Corréa Noé

Divisdo de Informacédo e de Normatizagdo Contabil (DNC)
Felipe Severo Bittencourt - até 17/07/2023
Guilherme Speroni Lentz - a partir de 18/07/2023

Divisdao de Tecnologia da Informacéo (DTI)
Silvia Lauer

ASSESSORIAS

Assessoria de Planejamento
Andréa Buhl da Silva

Felipe César Tourinho

Marcos de Oliveira Ramos
Talita Kumi de Oliveira Chaves

Assessoria de Comunicacao
Andrea Alves Pereira
Mauro de Oliveira Plastina
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Palavra do Contador e
Auditor-Geral do Estado

O ano de 2023 foi de grandes mudangas para a
Cage. Como inicio de um novo ciclo, o mapa estra-
tégico da Cage para o quinquénio 2023-2027, ela-
borado de forma compartilhada com nossos cola-
boradores, trouxe um novo olhar sobre o papel do
6rgao central do sistema de controle interno do Rio
Grande do Sul. Assim, um reposicionamento insti-
tucional foi necessario.

O equilibrio fiscal e a necessidade de uma previsi-
bilidade minima do cendrio das financas publicas
estaduais no médio e longo prazo foram pautas
que se fizeram prementes nesse ano. Ainda, nao
se pode descasar desse contexto, a necessidade
da continuidade das mais diversificadas politicas
publicas que o Estado atende. Mais: a Cage atua
como protagonista tanto nas agdes voltadas ao
equilibrio fiscal, como na sua atividade de 6rgao
controlador da execugéo e da efetividade dessas
politicas publicas.

Nesse contexto, as entregas para a sociedade pas-
saram a ser o foco do 6rgao central do sistema de
controle interno. Para isso, foi necessario revisitar
processos, métodos de trabalho e estruturas admi-
nistrativas. A atuacdo do controle de forma proati-
va e preventiva, a primazia pela visao finalistica de
cada 6rgao ou entidade publica, a gestao de riscos,
a transversalidade e a inovacéao foram algumas das
premissas de trabalho. A atuacdo de forma colabo-
rativa com os gestores estaduais, auxiliando-os na
busca por solugdes e respostas para a sociedade, foi
uma realidade. Apontar erros ndo é mais o suficiente.

Essa mudanca de paradigma néo ficou restrita ao
discurso tedrico, ou a uma representacao grafica
com objetivos estratégicos inalcancaveis. Agdes
praticas foram implementadas. Apostou-se no
empoderamento da Assessoria de Planejamento
e na criagdo de um Escritdrio de Projetos e Pro-
cessos, com vistas a implementar efetivamente a
estratégia da Cage.

A atuacdo de forma colaborativa com
os gestores estaduais, auxiliando-os na
busca por solugdes e respostas para a
sociedade, foi uma realidade. Apontar
erros nao é mais o suficiente.

No decorrer do ano, a Cage demonstrou capacida-
de de colaborar ndo s6 com a execugao financeira
e fiscalizagdo da efetividade de politicas publicas,
mas também com a concepgao delas. Um exem-
plo foi a atuacdo do 6rgao de controle no Programa
Volta por Cima, e todas as agdes que se fizeram
necessdrias para o atendimento de dezenas de
municipios e milhares de pessoas afetadas pe-
los eventos climaticos adversos que assolaram o
Rio Grande do Sul em 2023. Nas ag¢des voltadas
a integridade publica e privada, a Cage visitou
dezenas de escolas publicas estaduais - levando
aos alunos de ensino médio o conhecimento so-
bre temas pouco abordados em seus cotidianos
como ética, integridade e prevengao a corrupgao.




Sumario

Palavra do Contador e
Auditor-Geral do Estado

Na auditoria, viu-se a necessidade de padronizar
essa atividade no Estado - atuando em consonan-
cia com as melhores préticas internacionais. Na
apuracao de beneficios financeiros gerados pela
atuacdo do controle interno, apurou-se um total de
R$ 288,18 milhdes - e com a implementagédo da
nova sistematica de retengdo do Imposto de Ren-
da, oriunda do projeto de ampliagdo da base de
cdlculo, agregou-se ainda aos cofres do Estado, um
montante de R$ 104,49 milhdes. Na area contabil, o
6rgao demonstrou postura proativa em operacoes
complexas - tais como as decorrentes da privatiza-
cao da Corsan. No que tange a transparéncia pu-
blica, a reestruturacdo do Portal Transparéncia RS
foi amplamente debatida. Uma linguagem acessi-
vel ao cidadao passa a ser o novo foco.

Ha que se ressaltar que a Cage, embora tenha re-
posicionado seu viés de atuacdo, ndo abdicou de
suas competéncias e de seus compromissos le-
gais. Tampouco renunciou a qualidade técnica de
seus trabalhos. Na contabilidade, por exemplo, a
escrituracdo e a elaboragdo dos demonstrativos
legalmente exigidos tiveram seus procedimentos
melhorados. Unidades administrativas foram espe-
cializadas, centralizando o langamento e a analise
de registros contabeis, o que resultou na padroni-
zagao e agilidade na prestagao dos servigos. Além
do cumprimento da evidenciacdo e das publica-
coes legais cogentes (Relatério Resumido de Exe-
cucdo Orgamentaria - RREO, Relatério de Gestao
Fiscal - RGF, Balango Geral do Estado - BGE, etc.),
a Cage tem investido recursos na elaboragéo de

relatérios gerenciais que visem também a comu-
nicacdo com a sociedade - como exemplo temos o
RS Contabil, publicado mensalmente.

No decorrer do ano, a Cage demonstrou
capacidade de colaborar ndo sé com a
execugao financeira e fiscalizagdo da
efetividade de politicas publicas, mas
também com a concepcao delas.

Por fim, caro leitor, destaco que a intengdo desta
pequena nota introdutéria foi trazer exemplos de
temas importantes que serdo discorridos de forma
detalhada ao longo deste documento. Contextuali-
zar nosso reposicionamento institucional também
foi um objetivo dessa mensagem - jd4 que as mu-
dangas a que nos propomos nao sao triviais. Esse
ano de 2023 foi apenas o comego de uma nova
Cage. Boa leitura!

Carlos Geminiano Rocha Rodrigues,
Contador e Auditor-Geral do Estado

Relatorio de Atividades -
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CAGE

A Contadoria e Auditoria-Geral do Es-
tado (Cage) é o 6rgao central do sis-
tema de controle interno do estado do
Rio Grande do Sul, atuante nas areas de
Controladoria, Contabilidade, Auditoria,
Integridade e Compliance. Suas fungdes
sao desempenhadas junto aos poderes
Executivo, Legislativo e Judicidrio, junto
ao Ministério Publico, Defensoria Publi-
ca e Tribunal de Contas do Estado (TCE),
englobando a Administragdo Direta e In-
direta do Estado. _ 3 ‘ . PR "

i T
AT

Ela atua com status de subsecretaria da
Secretaria da Fazenda, atua como uma
guardia dos recursos publicos do esta-
do, zelando pela sua correta aplicagao.
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Linha do Tempo
CAGE - 75 anos

—

Nascimento

Criada em 28 de dezembro
de 1948, por meio da Leine
521, a Contadoria - Geral
do Estado nasceu com
intuito de conferir maior
agilidade e confiabilidade
as informagoes contébeis,
uniformizando procedi-
mentos e harmonizando a
atuagdo dos 6rgdos
estaduais. Além das
atividades préprias da
contabilidade, a Contado-
ria ja exercia, a época,
fungdes tipicas de controle
interno, como colaboragdo
com o Tribunal de Contas.

Avango

A Lei ne 731 criou o quadro
de pessoal da Cage,

inicialmente composto por
contadores, guarda-livros e
auxiliares de contabilidade.

(-]

Criagdo do Sistema
de Contabilidade e
Auditoria do RS

Foi instituido, apds 22 anos
de criagédo da Contadoria-
-Geral do Estado, por meio
do Decreto ne 20193 de
1970, o Sistema de Contabi-
lidade e Auditoria do
Estado do RS, que tinha
como 6rgdo central a
Contadoria e Auditoria-Ge-
ral do Estado. A ocasido
marcou a mudanga de
denominagdo do érgéo, e
institucionalizou a fungdo
de auditoria com a criagéo
da Divisdo de Auditoria.

Constituicdo Estadual

A Constituigdo Estadual,
promulgada em 3 de
outubro de 1989, em seu
artigo 76, atribuiu & Cage a
responsabilidade de
coordenar o sistema de
controle interno do RS.
Determinovu, ainda, que sua
atuagao se daria junto as
unidades administrativas
dos trés Poderes estaduais,
0 que é uma peculiaridade
da Constituigdo gaticha.

Relatorio de Atividades - Cage/RS - 2023

Atualizagdo da Estrutura

Administrativa

Visando a um maior
alinhamento aos proces-
sos € niveis de governan-
¢a atuais, a sua Lei
Orgénica e ao seu
planejamento estratégico,
a estrutura administrativa
da Cage e as competén-
cias de suas unidades
administrativas foram
atualizadas através das
publicagdes do Decreto
Estadual ne 55.290/2020
e da Portaria Sefaz ne
26/2020.

9

e

Lei Organica

Publicada a Lei Comple-
mentar n° 13.451, que
dispbe sobre a Lei Orgénica
da Contadoria e Auditoria-
-Geral do Estado, estabele-
cendo suas fungdes
institucionais e organizagao,
e disciplina o regime
juridico do cargo da carreira
de auditor do Estado.

i

>

Implantagéao do Escritério
de Projetos e Processos

Aimplantagdo do EPP
viabiliza a implementagédo da
estratégia da Cage, a integra-
¢3o e colaboragdo entre as
éreas através de uma visdo
transversal e integrada, com
alinhamento total ao Planeja-
mento Estratégico da Subse-
cretaria.
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Conselho Superior
da CAGE

O Conselho Superior da Cage mantém as atividades de:

elaborar o regimento da subsecretaria;

pronunciar-se sobre o desempenho de integrante da carreira que es-
teja cumprindo estagio probatdrio;

reexaminar matérias conflitantes com vistas a manter a unidade de
orientacdo do Orgéo;

pronunciar-se sobre alteragdes na estrutura do Orgao;
manifestar-se sobre a concesséo de licenga para qualificagado profis-
sional;

manifestar-se sobre o exercicio de Auditores do Estado e de servido-
res da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado, em fungdes externas;

exercer fungdes de consultoria, no ambito da Contadoria e Auditoria-Ge-
ral do Estado, em matéria de ética funcional e de normas disciplinares;

pronunciar-se nos Processos Administrativo-Disciplinares em que
Auditores do Estado, em exercicio na Contadoria e Auditoria-Geral do
Estado, figure como indiciado, apds o relatério e antes do julgamento;

expedir, apos aprovagao do Contador e Auditor-Geral do Estado, pro-
vimentos visando a simplificacdo e ao aprimoramento dos servigos
da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado;

exercer outras atividades, sempre que solicitado pelo Contador e Au-
ditor-Geral do Estado.

Para realizacéo das atividades, o ano de 2023 contou com 7 reunioes,
tendo 18 Processos avaliados e a aprovagdo da Minuta do
Cddigo de Conduta da Cage.
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Assessoria de Planejamento

A Assessoria de Planejamento fica responsavel por assessorar o Gabi-
nete da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado na elaboragao e na exe-
cucao do Planejamento Estratégico; coordenar a elaboragao do planeja-
mento anual com o apoio das divisdes da Contadoria e Auditoria-Geral
do Estado; acompanhar a execugao do planejamento e do orcamento
anual; prospectar programas de treinamento e de capacitagédo para os
servidores da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado; atuar na articula-
¢ao e mobilizagdo das Divisdes em assuntos de interesse do Gabinete; e
exercer outras atividades correlatas.

O Escritdrio de Projetos e Processos (EPP) foi criado por iniciativa da Asses-
soria de Planejamento da Contadoria e Auditoria Geral do Estado retoman-
do um projeto que ja havia sido estudado para implementagdo em 2016. Sua -
criacdo busca viabilizar a implementacgao da estratégia da Cage, buscando - —
a integracéo e colaboragao entre todas as areas, com uma visao transversal
e integrada, e com alinhamento total ao Planejamento Estratégico da Sub-
secretaria. Ele auxilia na definigéo de prioridades em alinhamento com a es-
tratégia, viabiliza 0 monitoramento periddico das iniciativas em andamento,
e da visibilidade dos projetos para a gestao e para as equipes. O EPP é res-
ponsavel pela gestao de portfélio e acompanhamento de Projetos através
do ‘Portal de Demandas. Nesse projeto o EPP tem a responsabilidade de
levantar os requisitos, executar os acompanhamentos periddicos junto aos
fornecedores parceiros, e buscar a solugdo para eventuais impedimentos
que ocorram ao longo do projeto. Em 2023, seu primeiro ano de funciona-
mento, foram entregues 15 produtos, divididos em trés areas: Projetos, Pro-
cessos e Metodologias. O destaque foi a estruturacdo do Mapa Estratégico
da Cage para o periodo 2023-2027 e a propria Estruturacédo do Escritério. O
novo Mapa Estratégico da Cage foi desenvolvido através de dindmicas com
as liderangas da Cage, com a defini¢cdo de Missao, Visao e Valores da Cage,
a realizacdo de andlise SWOT, a definicdo dos norteadores estratégicos e a
validagao pelo nucleo gestor. O mapa estratégico hoje € dividido em quatro
areas definidas em “Resultados para a Sociedade’, "Articulacdo e Relaciona-
mento’, “Processo Internos” e “Aprendizado e Crescimento”

Ry A —
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Mapa Estratégico

O novo Mapa Estratégico da
Cage foi desenvolvido através
de dindmicas com as lideran-
cas da Cage, com a definicao
de Missao, Visao e Valores da
Cage, a realizagédo de analise
SWOT, a definicado dos norte-
adores estratégicos, e a vali-
dacéao pelo nucleo gestor.

O mapa estratégico hoje é
dividido em 4 4&reas defini-
das em “Resultados para a
Sociedade’, “Articulacdo e
Relacionamento’, “Processo
Internos’, e "Aprendizado e
Crescimento”,

MAPA ESTRATEGICO

(¢«JCAGE

‘GONTADORIA E AUDITORIA-GERAL DO ESTADO DO RS

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Colaborar para a
implementagao de
politicas publicas
efetivas

Aperfeigoar a
transparéncia publica e
fomentar o controle

social

Promover a integridade
publica e privada e fortalecer
a prevengao a corrupgao

Otimizar a utilizagdo
dos recursos
publicos

ARTICULAGAO E RELACIONAMENTO

Aprimorar o0 assessoramento aos gestores
publicos, provendo solugdes de forma
proativa e tempestiva

Fortalecer a credibilidade e aimagem da CAGE,
desenvolvendo a comunicagao e o
relacionamento com o governo e a sociedade

PROCESSOS INTERNOS

Desenvolver modelo de controle
baseado em riscos e orientado
pela utilizagao de dados

Sistematizar e implementar
modelo de avaliagao de
politicas publicas

Reestruturar as agdes
de transparéncia, com foco
no cidadao

Qualificar a
informagao contabil

Otimizar a contribuigao da auditoria
para o aprimoramento dos processos
da gestao publica estadual

Otimizar os processos de trabalho,
com foco em melhoria da eficiéncia
operacional e automagéao

de integridade na

Promover a cultura
Administracao Publica

Aperfeigoar a governanga
organizacional e fortalecer a
cultura de colaboragao e
inovacgado

Promover uma
comunicagao interna
mais efetiva

Assegurar servigos de
TIC para suportar os
processos e a estratégia

Gerir as pessoas com
foco na estratégia

2023-2027 E3.2

. RIO GRANDE DO SUL

v

GOVERNO DO ESTADO

NORTEADORES

PROPOSITO

Contribuir para a melhoria
da qualidade de vida da
sociedade por meio do
aperfeigoamento da gestéao
publica estadual

MISSAO

Aprimorar a governanga e
a transparéncia para
viabilizar as politicas
publicas do Estado

VisAo

Ser reconhecida pela
exceléncia na promogao da
transparéncia e da integridade
e pela colaboragao para a
implementacao de politicas
publicas efetivas

VALORES

= Integridade

= Transparéncia

= Inovagao

= Colaboracao

= Exceléncia

= Valorizagdo das Pessoas
= Imparcialidade

vy
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Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor é um método que i

permite organizar os processos orga-

nizacionais. Ela é apresentada em uma @CAGE CADEIA DE VALOR
representacéo gréfica que exibe a cons- T

trugéo de geracao de valor e suas inte-

ragdes. Ela é composta por uma série

de atividades interligadas que agregam

GOVERNO DO ESTADO

“ RIO GRANDE DO SUL

SECRETARIA DA FAZENDA

. i MISSAO VISAO = Integridade = Exceléncia

Aprimorar a governanga e a Ser reconhecida pela exceléncia na promogao da = Transparéncia = Imparcialidade

va |Or ao Ser\”go OfereC|d0. transparéncia para viabilizar as transparéncia e da integridade e pela colaboragao = Inovagao = Valorizagao ENTREGAS DE VALOR
politicas publicas do Estado para a implementagao de politicas publicas efetivas = Colaboragao das Pessoas

Na Cage, a Cadeia de Valor foi criada

g Contribuigao
em um treinamento sobre a metodolo- para a viabilizagéo de
0 0 = 0 ) _ politicas publicas

gia de criagao da cadeia, chamado de _ » Comunicagao e

N i s e , g f . Gestao estratégica r(_elac!onqmento

sensibilizacao: Apos o treinamento, foi cESTAO institucional Apiinorementoe

credibilidade da gestédo

realizada uma reuniao de trabalho com
o time gestor da Cage, onde os macro-
processos foram identificados e sua
importancia e nomenclaturas foram
discutidos.

Fortalecimento
da estrutura de controle

@ do estado

Integridade publica
e privada

Foram definidos 3 Macroprocessos:
Gestao, Finalisticos e Apoio. Além de-

Transparéncia

Gestao de dados e

les, foram identificadas seis entregas fentecies Gestao administrativa
de valor: Contribuicdo para a viabili- Cosinted
~ sy ’ . . 3 3 u
zacdo de politicas publicas; Aprimora- AFoI0 Gestao deTIC Gestdo de pessoas informeg8o contabil
mento e credibilidade da gestao; For- )

talecimento da estrutura de controle
do estado; Integridade publica e priva-
da; Transparéncia; Qualidade da infor-
macao contabil.
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Entregas, Gestao de Portfolio e Acompanhamento de Projetos

Drops de Conhecimento - EPP

O Drops de Conhecimento apresenta as etapas do ciclo de trabalho do
Escritorio de Projetos e Processos da Cage. Em 2023, foram publicados
15 Drops, com periodicidade quinzenal, tratando de temas conceituais
relacionados a projetos e processos.

O produto, idealizado pelo EPP, teve o propésito de assegurar a trans-
paréncia, a ampla comunicagdo e a inclusdao de todos os envolvidos
com a gestao dos projetos e processos desenvolvidos na Cage.

Drops de Conhecimento divulgados em 2023

—
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O que é um projeto, publicado em 06/07/2023

Projetos x Processos, publicado em 20/07/2023

Importancia do Escritdrio de Projetos, publicado em 03/08/2023

O que é um processo, publicado em 17/08/2023

Fases de um projeto, publicado em 31/08/2023

Fluxo de um processo, publicado em 14/09/2023

Fase de ideacao de um projeto, publicado em 05/10/2023

Etapas do ciclo de gerenciamento de um processo, publicadoem11/10/2023

Fase de planejamento de um projeto, publicado em 23/10/2023

. Papel do Escritério de Processos da CAGE, publicado em 30/10/2023

. Responsabilidades do Escritério de Processos, publicado em 13/11/2023

. Fase de execucgao de um projeto, publicado em 20/11/2023

. O que é a cadeia de valor e qual seu propdsito?, publicado em 27/11/2023
. Fasedemonitoramento e controle - explicagédo geral, publicadoem 04/12/2023

. Arquitetura de Processos, publicado em 11/12/2023
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Coordenacao de Gabinete

A Coordenagdo de Gabinete cabe as atividades de prestar assesso-
ramento administrativo ao Contador e Auditor-Geral do Estado e aos
seus Adjuntos; coordenar e atualizar o banco de dados de pessoal
da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado; apoiar as divisbes com a
centralizagdo das suas atividades administrativas comuns; gerenciar a
divulgacgéao institucional da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado, a
organizagao e a realizagdo de eventos; e exercer outras atividades ou
encargos que |lhe forem correlatas.
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Divisao de Controle da
Administracao Direta

DCD

A Divisao de Controle da Administragéo Direta (DCD) atua diretamente
junto aos érgaos e secretarias do Estado, exercendo as atividades de
Orientagéo, Contabilidade, Auditoria e Controle.

A DCD é composta por um gabinete e por 17 seccionais, sendo que 13
delas sé@o generalistas, ou seja, exercem o controle orgamentario, finan-
ceiro, contabil e patrimonial sobre as atividades gerais de todos érgaos
e secretarias. As demais 4 seccionais sao chamadas de especializadas,
pois atuam em assuntos especificos: Folha de pagamento, Contabilida-
de, Licitagdes e Obras.

As Seccionais da CAGE estao estrategicamente posicionadas préximas
a Gestao, seja em termos de estrutura organizacional ou mesmo quando
se fala dos fluxos dos processos de trabalho. Os atos praticados pelos
Ordenadores de Despesa, sobretudo aqueles que acarretarem execugao
de despesas, sao ordinariamente submetidos a apreciagao das seccio-
nais da CAGE, que além de cumprirem sua missao institucional de zelar
pelo bom uso dos recursos publicos, tecem orientagdes a Gestao visan-
do mitigar os riscos de os objetivos dos érgaos estaduais ndo serem
cumpridos, bem como reduzindo as chances de futura responsabiliza-
cao dos Administradores perante as diversas instancias de controle, seja
administrativa ou judicial.
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Divisao de Controle da
Administracao Indireta

A Divisdo de Controle da Administragao Indireta (DCI) é a area respon-
savel por realizar auditorias nas autarquias, fundagdes, empresas publi-
cas e sociedades de economista mista do Estado, tendo como missao
aumentar e proteger o valor organizacional das entidades integrantes
da Administragdo Publica do Estado do Rio Grande do Sul, fornecendo
avaliagado e consultoria baseados em risco.

A Divisao tem como diretriz o aperfeicoamento de seus processos e pro-
cedimentos, visando aproximar sua atuacdo as praticas internacionais
de auditoria e otimizar sua contribui¢cdo para o aprimoramento dos pro-
cessos da gestdo publica estadual. Neste sentido, tem como objetivo
estratégico a certificagdo de sua atividade no nivel 2 do modelo de Ca-
pacidade da Atividade de Auditoria Interna (IA-CM) até o final de 2025 e
no nivel 3 até 2027.



Divisao de Estudos e
Orientacao

DEQO

A Divisao de Estudos e Orientacdo (DEO) desempenha importan-
tes atribui¢des, destacando-se o papel orientativo, por meio do qual
atua dirimindo duvidas e uniformizando os entendimentos do 6rgao
em matérias de atuacao do controle interno, a exemplo da execugéo e
fiscalizagcdo de contratos, convénios e parcerias, legalidade de atos e
processos administrativos voltados a execucao das despesas da ad-
ministracdo publica. Ainda, compete a DEO estudar e propor atualiza-
¢coes de normativos, além de publicar e divulgar manuais técnicos, a
exemplo do Manual de Orientagao do Gestor Publico, atualmente em
sua 5K edigcao, que tem o propdsito de oferecer a todos os envolvidos
na gestdo de recursos publicos uma fonte de consulta e orientacao,
com vistas a apropriada tomada de decisdes no trato das financas pu-
blicas, observadas as normas legais vigentes e os principios aplicaveis
a Administragao Publica.

Outra importante atribuigdo da Divisdo, recentemente acrescida em
virtude da publicagdo da Lei Anticorrupgao estadual, € a de avaliar
os programas de integridade das empresas contratantes com o Esta-
do ou daquelas que estejam sendo processadas com base na referida
norma, além de atuar fortemente na promocao da integridade publica
e privada, por meio de projetos e iniciativas especificas, a exemplo do
Projeto Escola integra.
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Divisdo de Informacodes
Estratégicas

DIE

A Divisédo de Informagdes Estratégicas (DIE) € a area responsavel por
disponibilizar ferramentas de analise de dados tanto para os gestores
publicos estaduais quanto para os servidores da prépria CAGE. A DIE
busca entregar, através de ferramentas da ciéncia de dados, relatérios
gerenciais voltados tanto a tomada de decisdo como ao embasamento
de trabalhos de controle e auditoria. O principal produto entregue pela
divisdo hoje é o CAGE Gerencial: portal de Business Intelligence com
painéis de andlise de dados disponivel para toda a Administracéo Pu-
blica Estadual.

Uma das atividades consolidadas da divisdo é a geréncia do Sistema
Custos RS, onde a DIE atua orientando os Grupos Setoriais de Custos
dos drgaos e entidades na criagdo e manutengao das estruturas de
alocacgéo de custos e na producao dos relatdrios de analise de custos
e produtividade, além de disponibilizar os painéis do Sistema Custos
RS no portal CAGE Gerencial.

A divisdo atua continuamente na busca de solugdes inovadoras para
solucionar problemas a partir do uso e do cruzamento de dados. Pro-
jetos como o MINA (Monitoramento Inteligente das Necessidades de
Auditoria), buscam um direcionamento dos trabalhos de auditoria e
controle baseado em dados, auxiliando os servidores da CAGE no
atingimento do seu propdsito.



Divisdo de Informacao e de
Normatizagao Contabil

DNC

A Divisao de Informacéao e de Normatizagdo Contabil (DNC) é respon-
savel pela definigcdo das regras gerais da contabilidade estadual como
Plano de Contas, ementarios da receita e da despesa, ementario de
fontes de recursos, emissdo de Guias de Langamentos Contabeis e
atendimento de duvidas dos diversos 6rgaos. Todas as atividades sao
realizadas observando as Normas Brasileiras de Contabilidade emi-
tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e normativos emitidos
pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Também é responsabilidade da Divisdo a evidenciagao contabil, orca-
mentaria e fiscal consolidados e da administracao direta do Estado. Na
evidenciagao, destacam-se relatérios legais como Relatério Resumido
da Execucao Orcamentadria, o Relatério de Gestao Fiscal, a Prestacao
de Contas do Governador, o Balango Geral do Estado e relatérios ge-
renciais como o RS Contabil.
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Divisao de Tecnologia da

DTI

A Divisao de Tecnologia da Informacao (DTI) é responsavel por geren-
ciar sistemas corporativos de Estado. Ela recebe as demandas de usua-
rios dos érgaos e de usuarios externos ao Estado para aperfeicoamento
de sistemas, desenvolvimento de projetos de sistemas, construcdo de
paginas. Com isso, a divisao faz levantamentos de requisitos, estima o
esfor¢co com os fornecedores de TIC contratados (analistas de sistemas
e desenvolvedores) e implanta as solugdes. Depois, realiza o suporte
técnico e pode realizar o suporte de negdcio.

Dentre os sistemas que a DTl atua constam:

a. O Financas Publicas do Estado (FPE) e seus diversos médulos como
a Execucgdo da Despesa e Receita e a Contabilidade do Estado. Fi-
cando responsavel por todas as transacdes que envolvem despesa
ou receita do Estado transitam pelo FPE;

b. Portal da Transparéncia RS: pagina que disponibiliza para a socieda-
de informacgdes sobre a receita, a despesa e detalhamentos por tipo
de despesa;

c. Portal de Convénios e Parcerias: pagina com o objetivo de ser o canal
entre o Estado e os Convenentes e Parceiros. Nele podemos encon-
trar os repasses realizados pelo Estado e acompanhar a sua execucao.



Auditoria e Controle
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Registros de Empenhos

Atividades de Controle Prévio em 2023 - Reg'StrOS de quUIdagoes

Controle da execugdo da despesa publica
(empenhos e liquidagao):

Processos Administrativos

Informagdes emitidas

Apontamentos eletrénicos no sistema
de Financas Publicas do
Estado (FPE)

Baixas de Prestagdes de
Contas no FPE

Pareceres de prestacoes de
contas emitidos
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Nova seccional responsavel pelo controle de obras do Estado

A Seccional Especializada de Obras Publicas
fez parte do projeto de estruturacéo e teve co-
operacao do Escritdrio de Projetos e Processos
(EPP) no planejamento e o acompanhamento
do projeto de estruturagdo da unidade especia-
lizada na orientagédo e no controle de obras pu-
blicas, a partir de uma demanda da Divisao de
Controle da Administragao Direta (DCD), a qual
as Seccionais sdo vinculadas.

O EPP elaborou o desenho do processo de
contratagdo de obras e servigos de engenha-

ria, o qual contém todas as atividades desem-
penhadas no fluxo deste processo, agregando
melhorias para sua otimizacdo. Ainda entregou
o POP - Procedimento Operacional Padrao, que
detalha todas as rotinas dos processos e 0s
seus responsaveis, e relaciona toda os dados
do processo, como legislagcao correlata, objeti-
VOs e excegoes.

A Seccional de Controle de Obras da Cage iniciou
suas atividades em maio de 2023 com objetivo
de fazer o controle, empenho e a liquidagéo das

obras e dos servicos de engenharia do Estado.

A partir de sua criagdo, todas as Seccionais
da Cage junto as secretarias de Estado deve-
rao direcionar os expedientes de empenho e
liquidagao de obras e de servigos de engenha-
ria para a Seccional da Cage de Controle de
Obras. A criagcédo da Seccional atua junto a di-
retriz de buscar o aumento da produtividade e
eficiéncia operacional da Cage, a partir da si-
nergia obtida pela especializagdo de algumas
atividades de controle.
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IA-CM

O IA-CM é o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna. E um framework in-
ternacional, reconhecido pelo Instituto dos Auditores Internos (II1A), que define
as praticas necessadrias para uma auditoria interna efetiva no setor publico. Ele
ajuda a garantir que a auditoria interna esteja atendendo as necessidades da
administracdo da organizacao e as expectativas dos profissionais da area.

A CAGE participou do projeto de autoavaliagdo com base no modelo IA-CM,
com posterior validagao externa, liderado pelo Conselho Nacional de Controle
Interno - CONACI.

A autoavaliagado teve como parametro o nivel 2 do modelo, e contou com a vali-
dacgéao externa da Controladoria-Geral de Pernambuco (CGE-PE).

Conforme resultado da validagao, a CAGE possui 20% dos KPAs (Key Process
Areas) implementados. Como resultado, foram elaborados planos de a¢éo para
a implementacao das agdes necessarias ao atingimento do nivel 2.

No processo de convergéncia as normas internacionais de auditoria e na utili-
zagao do modelo IA-CM, a DCD contou com a implantagdo de um Plano Anual
de Auditoria (PAA). Com ele foram realizadas 2 auditorias que geraram 1 comu-
nicado de auditoria e 1 relatério de auditoria especial.
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Comunicado de Auditoria - Auditoria FCVS

Por solicitagdo da Secretaria da Fazenda, a DCD realizou auditoria especial de
encerramento nas contribuigdes mensais realizadas ao Fundo de Compensacao
de Variagdes Salariais (FCVS), referentes ao exercicio de 2019, do agente Finan-
ceiro Companhia de Habitacdo do Estado do Rio Grande do Sul - COHAB/RS.
Tendo em vista a extingdo dos ultimos 3 contratos ativos em poder da extinta
COHAB/RS em outubro de 2018 (Anexo lIl), ndo foram devidos recolhimentos
mensais ao FCVS em 2019.

Relatorio de Auditoria Especial - Auditoria SEDUC

A seccional da CAGE junto a SEDUC identificou o ndo cumprimento da res-
ponsabilidade de pagamento de contribui¢cdes previdenciarias decorrentes das
retencoes de servigos prestados por pessoas juridicas e de obras na Secretaria
da Educagéao. Emitiu assim, suas consideragdes, através de um Comunicado de
Auditoria.

Foi realizada reunido de orientagédo a area técnica com o objetivo de aprimorar
os procedimentos sugeridos pelo comunicado e as pendéncias de recolhimen-
to foram sanadas.
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MINA

O MINA (Monitoramento Inteligente das Necessidades de Auditoria) € um sis-
tema que torna o processo de auditoria mais eficiente e eficaz. Com ele é pos-
sivel analisar grandes volumes de dados em busca de padrdes incomuns que
podem indicar possiveis erros ou irregularidades, além de permitir o acompa-
nhamento das acoes tomadas para corrigir os problemas identificados.

Documentos emitidos em 2023 pela DCI

Comunicados

Relatorios

Pareceres emitidos
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Trabalhos de Auditoria Realizados pela Cage

Através do MINA, foi possivel a quantificagdo do Controle da Administracao
Indireta com dados sobre documentos expedidos pela divisdo, trabalhos de
auditoria realizados (Auditorias de exercicio, Auditorias de Acompanhamento,
Auditorias especiais) e execugao do Plano Anual de Auditorias.

Auditorias executadas em 2023 pela DCI:

Exercicios

Acompanhamento

Apuragao

Especiais
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Melhorias no processo de adiantamento numerario

A Divisao de Controle da Administracao Direta (DCD) aliada ao Escrito-
rio de Processos e Projetos (EPP) iniciou um projeto de redesenho do
processo de Adiantamento de Numerario com o objetivo de padronizar
a atuagao das seccionais, visando a reducdo de tarefas operacionais,
agregando melhorias no controle interno e para o gestor publico.

O trabalho visa reduzir transagdes, além de permitir a padronizagao da
atuacdo das seccionais, tornando as checagens automatizadas através
de planilha eletronica. Também sera possivel verificar a reducao total do
trabalho manual na andlise das prestacdes de contas, gerando dados ele-
trénicos que permitirdo validagdes automaticas, cruzamento de dados e

Curto prazo (ja implantadas)

desenvolvimento de planilha eletronica que
automatiza a verificacdo das regras legais de
aplicagéo do numerario (prazos, multas, valo-
res etc.), fornecendo as seccionais, aponta-
mentos automatizados.

desenvolvido manual de uso interno que pa-
droniza as rotinas e compreensao do tema.

Médio prazo

mineracdo. Com isso, sera possivel uma maior agilidade, facilitando o ge-
renciamento, gasto e presta¢ao de contas dos recursos. A padronizacdo e
resposta a duvidas ira trazer maior seguranga para o gestor na execugao
de pequenos gastos, agilizando a entrega dos servigos publicos.

No ano de 2023 o processo de adiantamento de numerario foi redesenha-
do, como resultado obteve-se um conjunto de melhorias, as quais foram
subdivididas em: implantaveis no curto, médio e longo prazo. Esse proje-
to esta vinculado ao Macroprocesso Finalistico “Auditoria e Controle” e
aos objetivos estratégicos ‘Processos Internos’ e ‘Otimizar os processos
de trabalho, com foco em melhoria da eficiéncia operacional e automacgéao:

Longo prazo

Desenvolvimento do mddulo de prestagéao
de contas do adiantamento de numerario no
FPE 2

mudanca legislativa, incluindo a ampliagdo do
prazo de uso do recurso para 90 dias, alinhan-
do a legislagao nacional;

a implantagado de NAD unica para solicitagéo
dos pedidos de adiantamento;
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Saeweb

A CAGE recebeu, mediante assinatura de Acordo de Cooperagao Téc-
nica, o coédigo-fonte do sistema de auditoria SAEWEB, da Controlado-
ria-Geral do Distrito Federal - CGDF.

O sistema representa mais um avanco no processo de adoc¢ao das pra-
ticas de auditoria interna governamental do Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM).

Governo do Distrito Federal
Controladoria Geral do Distrito Federal

SaeWeb

Sistema de Gestao de Auditoria do

Esqueceu seu Login/Senha?

Entrar
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Divulgacao dos Beneficios Gerados

Durante o ano, foi publicado mensalmente o produto de comunicacao
"Beneficios Gerados", que apresenta o resultado mensal e anual de au-
ditorias realizadas em 2023. O beneficio é quantificado e registrado
- para fins gerenciais - quando constatada, por exemplo, que a orien-
tacdo da CAGE impulsionou a reducgéo de valores licitados ou contra-
tados, mantendo a quantidade e a qualidade necessarias aos bens e
servigos; a interrupgédo ou a adequacao de pagamentos indevidos; ou
a elevacao de receitas.

Em 2023, a CAGE, através das Divisdes de Controle, gerou um acumu-
lado de R$ 288.177.253,44 em Beneficios financeiros efetivos ao Estado.

| BENEFiCIOS
GERADOS

Coge) Ao &\ Nimers 33

ACUMULADO DE 2073

SECCIONAL DA CAGE JUNTO A

SECRETARIA DA SAL ssmc\um\mtmi JUNTO B

AR\ DA CULTURA

SECTIONAL DA CAGE JUNTO AQ
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR

Fedugho



Novo Cadastro para Habilitacao
em Convénios do Estado (CHE)

A nova versdo do Cadastro para Habilitacdo em Convénios do Estado
(CHE) entrou em operagao em 2023. O sistema administrado pela Cage
por meio da Divisdo de Tecnologia da Informacao (DTI), consolida em
um unico local a documentacgéo exigida para que municipios gatchos e
entidades convenentes firmem convénios e termos de cooperagdao com
a Administracdo Publica Estadual e para que possam emitir a certidao
de habilitagao.

O Sistema de Cadastro para Habilitagdo em Convénios do Estado (SIS-
CHE) abrange informagdes de érgaos como Receita Federal, Tribunal
de Contas do Estado (TCE-RS), Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
Tribunal Superior do Trabalho (TST), entre outros. O objetivo é garantir
importante controle sobre o atendimento das exigéncias da legislagao
e maior agilidade no processo de habilitagdo dos convénios estaduais
pelas Secretarias de Estado.

O novo SISCHE, apresenta varias evolugdes em relagdo ao anterior que
estava defasado e contava com um grau de interferéncia manual. Além
de gerar uma rotina desgastante, colocava em risco a qualidade das in-
formacgdes armazenadas. Agora, as principais informacoes sao coletadas
automaticamente dos sites fontes. Além disso, a nova tecnologia aplica-
da facilita as validagdes dos dados e a manutencao pela DTI.

Outra novidade € a viabilizacdo de ferramenta as Secretarias em atendi-
mento ao Decreto N° 56.939, de 20 de margo de 2023, que instituiu o sis-
tema de Monitoramento de Convénios Administrativos. O novo recurso
disponibilizara publicamente em tempo real a condicao dos municipios
guanto a adesao aos convénios com o Programa Estadual de Apoio ao
Transporte Escolar (Peate/RS), a Rede Bem Cuidar RS e o Pro Clima
2050, entre outros.
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ProAudit

Projeto que aprimora o processo de auditoria, com o objetivo de for-
talecer e padronizar a atividade de auditoria interna no Estado do Rio
Grande do Sul.

Portal de Convénios e Parcerias RS

Os principais clientes do Portal de Convénios e Parcerias RS sdo as Organiza-
¢oes da Sociedade Civil (OSC), os Municipios, os hospitais, as Universidades
Federais e as demais pessoas que celebram ou que tenham interesse em cele-
brar parcerias ou convénios com o Estado do Rio Grande do Sul.

Em 2023 foi disponibilizado para os Municipios e demais possiveis convenen-
tes uma 4rea de acesso restrito onde é possivel encaminhar propostas de cele-
bragédo de convénios. Chamamos essa area de CDTV, Cadastro de Demandas
de Transferéncia Voluntaria.

O Portal, também oferece uma area de acesso livre onde qualquer pessoa pode
acessar uma interface simplificada de pesquisa do sistema de convénios e par-
cerias do sistema FPE, tendo acesso a todos os editais de chamamento publico
e instrumentos de transferéncia voluntaria cadastrados no sistema FPE.

Por ultimo, cabe destacar a area de documentacgéo. Nela é possivel localizar
toda a legislagcdo acerca do tema e todo o material de apoio a utilizagcdo do sis-
tema ja produzido para os parceiros e para os convenentes.
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Relatorios Fiscais

Todos os relatérios fiscais estavam atualizados até a ultima versdo do Manual
de Demonstrativos Fiscais. Durante o exercicio de 2023, foram elaborados 12
RS Contabil. A DNC participou da elaboracdo de 3 Relatérios de Transparéncia
Fiscal (RTF).

Relatorios publicados:

« Relatério Resumido da Execugdo Orgamentaria (RREO) publicado bi-
mestralmente

Balan¢o Geral do Estado

O Balango Geral do Estado é peca integrante da prestagao de contas go-
vernamental, compreendendo o conjunto ordenado das Demonstracdes
Contébeis da Administracao Publica Estadual abrangendo os Poderes
Executivo, Legislativo e Judicidrio, o Ministério Publico e a Defensoria
Publica do Estado, e as Autarquias, as Fundagdes, as Empresas Publicas
e as Sociedades de Economia Mista.

Ele apresenta a andlise e interpretacdo de resultados, com o desempe-
nho dos diversos 6rgaos do governo, mediante o exame dos indicadores
fiscais, dos indices constitucionais e legais, e dos efeitos das principais
transacgoes realizadas no periodo relativas a gestdo orcamentaria, fiscal,
patrimonial e financeira.
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« Relatério de Gestao Fiscal (RGF) publicado quadrimestralmente
» Relatdrio de Transparéncia Fiscal (RTF) publicado quadrimestralmente

Concomitantemente a publicagdo do RGF, a Cage tem coordenado a
elaboracdo do RTF, que sempre é apresentado em coletiva de Imprensa
pela Secretaria da Fazenda.

Além da Cage, participam da elaboragao do RTF o Tesouro e a Receita.

Cligue aqui para acessar os RTFs publicados.

No exercicio de 2023, foi elaborado o Balango Geral de 2022 e foi o primei-
ro exercicio em que o Balango Geral do Estado foi unificado com a Presta-
¢ao de Contas do Governador. Nos anos anteriores, ele era publicado em
Diario Oficial com as demais demonstracoes e notas explicativas.

A equipe identificou uma sobreposi¢ao e durante o exercicio de 2022 foi
planejada a unificagdo dos produtos, o que resultou na primeira Presta-
¢ao de Contas do Governador publicada em Diario Oficial de forma con-
comitante a entrega do documento ao Tribunal de Contas e Assembleia
Legislativa. O prazo de entrega do documento é dia 15 de abril de cada
exercicio e essa unificagdo permite que o trabalho seja realizado com
maior qualidade.


https://fazenda.rs.gov.br/conteudo/14527/relatorio-de-transparencia-fiscal
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:JQuaIificagéo da Informacgao
Contabil

Projeto que estrutura mecanismos para automatizar e centralizar as in-
formacgdes, para maior gestdo das demandas, redugéo do retrabalho e
das republicagdes, além de promover a integracao entre os envolvidos,
para que assim, a Contabilidade seja a Unica fonte no Estado para a ge-
racao destes dados.

Esse projeto teve participacao da Divisdo de Informagédo e de Normati-
zagao Contabil (DNC) com a melhoria da nota do Ranking da Qualidade
da Informacgao Contabil e Fiscal no Siconfi.

A principal melhoria a ser desenvolvida é a Matriz de Saldos Contabeis
(MSC), um conjunto de informagdes contabeis estaduais enviadas a Se-
cretaria do Tesouro Nacional.

P (JJCAGE

RS CONTABIL
RS Contabill | L

O RS Contabil € uma publicagdo mensal que apresenta, de forma grafi-
ca, os principais dados extraidos de demonstragdes contabeis e fiscais
do Estado do Rio Grande do Sul, em especial do Relatério Resumido de
Execucdo Orgcamentaria (RREO) e do Relatério de Gestao Fiscal (RGF).
Os principais indicadores que compdem essas publicagdes sdo conden- o
sados em tabelas ou graficos, a fim de facilitar a leitura e servir como
guia para os mais diversos usudrios interessados nas finangas do Es-
tado. Entre os mais diversos dados apresentados, destacam-se os Re-
sultados Orgamentario e Primario, a Receita Corrente Liquida (RCL), o
Resultado Previdenciario, os minimos com Saude e Educacéo, além da
Divida Consolidada Liquida (DCL) e da Despesa com Pessoal.




Orientacao e Suporte
a Tomada de Decisao
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Normativos

Informagdes (PROA).

informacdes além de Notas Técnicas,
Enunciados Normativos e demais
orientacdes exaradas.

informacoes além de Notas Técnicas e
demais orientacdes exaradas.

SINCAGE

O Sistema de Informagdes da Cage (Sincage) integra o Portal de Legislagao
e Jurisprudéncia da Secretaria da Fazenda e é utilizado como repositério de
documentos, em especial a legislacdo estadual consolidada, além de uma base
completa de normativos relacionados ao controle interno estadual para consul-
ta de toda a sociedade.
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orientagdes por e-mail.

No ano de 2023, em virtude da migracao para a plataforma Legis 3, o Sincage
recebeu novo leiaute, mais moderno e de facil acesso. Além disso, o gerencia-
mento do Sistema passou da Divisdo de Estudos e Orientacdo para o Gabinete
da Cage.

Sincage em numeros:

Instrucoes Portarias
Decretos Leis Ordens de Normativas CAGE
Servico CAGE
Informagdes Informagdes Outros (Sefaz...) Total 8 6 0
CAGE/DEO CAGE/DNC
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Transmissao de Conhecimento ao Gestor Publico

Para Publico Externo

Capacitacado dos Membros dos Grupos Setoriais de
Custos

Para capacitar e atualizar os membros dos GSCs e diretores administrativos,
a Cage, através da Divisdo de Informagdes Estratégicas (DIE), realizou a live
sobre o sistema Custos RS no dia 08 de margo de 2023. O evento contou com a
participacao de cerca de 90 pessoas. Nele, a equipe da DIE abordou aspectos
gerais para elaboracao do relatério anual de custos e demonstrou novas ferra-
mentas de consulta do Cage Gerencial.

As reunides consistem na apresentagcdo do CAGE Gerencial, nos niveis geren-
cial, analitico e de custos, abrangendo temas como execugao orgamentaria da
receita e da despesa, diarias, convénios, locagdes, despesas com agua e luz, e
relativas a Procergs. Mas também aborda o consumo e gerenciamento de ma-
teriais, gastos com manutencao, funcionamento e recursos humanos.

Capacitacoes de Agentes Publicos para o Uso Ca-
dastro de Fornecedores Impedidos de Licitar - CFIL

A Divisao de Tecnologia da Informagéao (DTI), em parceria com a Divisao
de Controle da Administracao Direta (DCD), realizou visitas aos princi-
pais operadores do sistema Cadastro de Fornecedores Impedidos de Li-
citar do Estado (CFIL/RS). Os encontros trataram sobre as principais es-
truturas de licitagdo e contratos do Estado e apresentou o novo sistema.

Foram realizadas 3 reunides nos dias 04, 05 e 18 de abril que contempla-
ram a Subsecretaria de Administragcao - Central de Licitagdes (Celic), o

Tribunal de Justica, a Procuradoria-Geral do Estado (PGE/RS), a Secreta-
ria da Educacgéao (Seduc), a Secretaria de Agricultura, Pecuaria, Produgéao
Sustentavel e Irrigacao (Seapi), o Corpo de Bombeiros e a Brigada Militar,
a Secretaria da Saude, a Superintendéncia dos Servigos Penitenciarios
(SUSEPE), a Corsan e a Justica Militar.

Servidores recebem capacitagao para o novo sistema
de Monitoramento dos Convénios Administrativos

Fiscais de convénios da Administragdo Estadual e servidores municipais
envolvidos com a tematica participaram da capacitagdo sobre o novo
sistema de Monitoramento dos Convénios Administrativos. A Procergs
sediou o treinamento hibrido, realizado em 6 de abril de 2023.

Ciclo de Debates sobre a Nova Lei de Licitagoes e
Contratos
Panorama dos decretos regulamentadores

Voltado aos servidores publicos estaduais, em que se discutiu o panora-
ma dos decretos regulamentadores da Lei Federal n 14133/2021. Contou
com a participagao do servidor Leonardo Scheffer, que apresentou pai-
nel dentro do tépico dispensa de licitagdo. Ocorrido em 18 de julho, na
sede da Procuradoria-Geral do Estado.



Plantao CASP

O Plantao CASP é um projeto da Divisao de Informacgao e Normatizagao
Contabil (DNC) que consiste na realizagdo de encontros para tratar de
assuntos sobre Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP). Os en-
contros sao direcionados a auditores e técnicos da Cage, assim como
contadores de autarquias e fundagdes.

Em 2023, foi realizado um Plantdao CASP. O evento, organizado pela Divi-
sao de Informacao e de Normatizagdo Contabil (DNC) e direcionado aos
gestores publicos estaduais da administragéo direta e indireta, foi trans-
mitido online e ocorreu no dia 25 de julho. Na ocasiao, os auditores do
estado Guilherme Speroni Lentz e Marcia Silvane Estraich palestraram
sobre o tema "Fontes de Recurso - Portaria STN 710/2021 e a aplicacdo
na contabilidade do Estado" para um publico de 50 pessoas..

Sistema de Registro de Precgos

O auditor-fiscal Tiago Francisco Santi, da Divisao de Controle da Admi-
nistragéo Direta (DCD), palestrou no quinto encontro do Ciclo de Deba-
tes Lei de Licitagdes e Contratos, realizado em 15 de agosto, no Auditério
da Procuradoria-Geral do Estado (PGE).

Treinamento sobre ISSQN a Secretaria de Saude do RS

O auditor do Estado Thiago Fraga Lima e o auditor-fiscal Ivan Heitor Silva,
da Divisdo de Controle da Administragdo Direta (DCD), deram treinamen-
to aos servidores da Secretaria Estadual da Saldde (SES), responsaveis
pela gestdo orgamentéria e financeira do Fundo Estadual de Saude (FES).

O principal objetivo da capacitagao, realizada no dia 24 de agosto, na
sede da Secretaria, foi orientar a equipe do FES a correta aplicagéo das
regras do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), visan-
do mitigar o risco de destinar a retencao para o local (municipio) e nos
valores errados.
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Encerramento do Ciclo de Debates

No evento de encerramento do Ciclo de Debates Nova Lei de Licitagdes
e Contratos, o chefe da Divisdao de Controle da Administragdo Direta
(DCD), Ricardo Lacerda Martins Santiago, abordou o tema “Gestao de
Contratos e Penalidades’, sob a perspectiva do Controle. O evento hibri-
do reuniu 40 pessoas no dia 29 de agosto, no Auditério da Procuradoria-
-Geral do Estado (PGE), e foi assistido por mais de 400 espectadores por
meio de plataformas virtuais.

Cage participa do 1° Curso Execugdo Orcamentaria
que capacita Brigada Militar e Corpo de Bombeiros na
gestao dos gastos publicos

Policiais militares que desempenham funcgdes nos setores de logistica e
patriménio iniciam capacitacao para compreender e executar as opera-
¢oes relacionadas a recursos publicos. O 1° Curso Execugao Orgamenta-
ria da BM acontece em uma parceria entre Brigada Militar e a Seccional
da Cage junto ao 6rgao, no dia 25 de setembro, aconteceu a Aula Inaugu-
ral com palestra do Coordenador da Seccional da Cage junto a Brigada
Militar, Marcus Guttler Pizzato.

Apresentacao do Cadastro de Demandas de Trans-
feréncias Voluntarias (CDTV)

Com vias de apresentar e capacitar os agentes publicos, no dia 31 de ou-
tubro foi realizado evento promovido pela Sefaz, Casa Civil e SPGG, com
transmissao online com participacao de cerca de 250 participantes entre
prefeitos, secretarios municipais, associa¢gdoes de municipios, consorcios
municipais, deputados, vereadores e assessores. Também participaram
do evento, o secretdrio adjunto da Casa Civil, Gustavo Paim, e o contador
e auditor-geral do Estado, Carlos Geminiano Rocha Rodrigues.
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Ampliacao da base de
calculo das retencoes de IR

O projeto de ampliagdo da base do Imposto de Renda de
Pessoa Juridica surgiu na esteira do amadurecimento da
jurisprudéncia do STF no sentido de reconhecer aos entes
subnacionais o direito ao auferimento da receita previstas no
inciso | do artigo 157 da Constituicdo Federal, o qual decorre
da retencéo na fonte do IR devido em relagdo aos pagamen-
tos efetuados pelos drgdos, autarquias e fundacoes estadu-
ais. O novo regramento exigiu uma série de iniciativas para a
adaptacao do Estado a nova sistematica que se aproximava.
Elas incluiam aspectos de orientagdo, comunicagéo interna
e com empresas, e profunda adequacgao dos sistemas, razao
pela qual foram organizadas em um projeto.

Sob a lideranca da CAGE, e com participagao ativa dos or-
gaos e entidades estaduais, na operacao e na disseminagao
das orientagdes as empresas, concretizaram-se importantes
entregas como o Manual de Orientagdo para a Retencédo de
Imposto de Renda na Fonte, melhoria nos médulos de docu-
mento credor e execugao da despesa do sistema FPE.

O projeto foi fundamental para relevante incremento na ar-
recadagao de imposto de renda pelo Estado no ano de 2023.
Os valores de imposto de renda retido na fonte derivados da
nova sistematica de retencdo alcancaram, em 2023, o mon-
tante de R$ 104,49 milhdes (R$ 80,32 milhdes oriundos da
Administragdo Direta e R$ 24,17 milhdes da Indireta), aqui
contempladas a administragdo direta, autarquica e funda-
cional e desconsideradas outras formas de arrecadagao do
imposto de renda pelo Estado, como aquele advindo de pa-
gamentos a pessoas fisicas ou da folha de servidores.
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Produtos entregues em 2023

CAGE Gerencial

O CAGE Gerencial é acessado por servidores publicos estaduais (dos mais di-
ferentes 6rgaos e cargos). Alguns painéis sao exclusivos de determinados pu-
blicos (especialmente painéis voltados a auditoria, que sdo de acesso exclusivo
de servidores da CAGE).

A constante inclusdo de novos dados e painéis no CAGE Gerencial é funda-
mental para manter a sua relevancia como ferramenta de BIl, em especial no
auxilio a tomada de decisdes. Umas das principais vantagens de um portal Gni-
co de Bl é a possibilidade de consulta a diversos temas em um sé lugar. Dessa
forma, os painéis foram entregues ou melhorados em 2023:

Os painéis do CAGE Gerencial sao segmentados em diferentes niveis.

- nivel Gerencial: aberto a todos os usudrios e que possui painéis volta-
dos a tomada de decisdo dos gestores publicos e a elaboragéo de rela-
torios diversos. Dentro do nivel Gerencial estao, por exemplo, os painéis
voltados ao sistema Custos RS; nivel Personalizado: onde sao disponibi-
lizados painéis que atendem necessidades especificas de determinados
usuarios; nivel Auditoria: voltado a necessidades especificas da CAGE,
incluindo os painéis do sistema MINA.

Painel Devolve ICMS

O DEVOLVE ICMS é um programa de desoneragao subjetiva do 6nus tri-
butario suportado pelas populagdes com rendas inferiores do estado de
baixa renda do Estado. Abrange familias cadastradas no Cadastro Unico
(CadUnico) com base nos critérios de que recebam o beneficio do Bolsa
Familia ou que cujo titular familiar tenha algum dependente matriculado
na rede estadual de ensino médio regular. Todas as familias beneficiadas
devem possuir renda mensal de até trés salarios-minimos nacionais ou
renda per capita por més inferior a meio saldrio-minimo nacional.

O painel auxilia na busca de impropriedades no pagamento de alguns
beneficios, principalmente no que se refere a adequacéo ao critério de
renda maxima determinado pelo programa.
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Painel Controle de Licitacoes

O painel “Controle de Licitagdes” relaciona os dados de Licitagdes com
outras fontes a fim de facilitar e agilizar o acesso a informagéo para a
tomada de decisao e controle interno.

As fontes de dados utilizadas no painel entregue em 2023 incluem da-
dos dos sistemas CADIN, CFIL, RHE e FPE, Licitacon, Dados Abertos do
Portal da Transparéncia, Dados Publicos CNPJ, Sistema Inabilitados e
Inidéneos, APl CNJ - Automatizando o Judiciario, Combate ao Trabalho
em Condicoes Analogas as de Escravo.

Painel de Pendéncias de Prestacoes de Contas

O painel auxilia na gestao e monitoramento dos pagamentos que exigem
prestacdo de contas posterior. Com ele, gestores ou servidores da CAGE
podem controlar a quantidade de pagamentos pendentes de prestagao
de contas, tanto nos casos em que ainda héa prazo, quanto nos casos em
que a prestagao de contas ja se encontra em atraso.

Painel de Monitoramento de Convénios

A nova ferramenta tem por base o0 médulo de Monitoramento de Con-
vénios, criado por equipe composta por auditores e técnicos da Cage e
analistas da PROCERGS, em parceria com a Secretaria de Planejamento,
Governanca e Gestdo (SPGG) e a Assessoria Técnica do Gabinete do
Governador, que serao diretamente beneficiadas por essa iniciativa.

Os usudrios da Cage atuam no sistema través do painel de Monito-
ramento de Convénios publicado no CAGE Gerencial. Em 2023 ele foi
acessado por 60 usudrios, num total de 388 sessoes.

Um dos recursos oferecidos pelo Painel de Monitoramento de Convénios
€ uma secao com informagdes sintéticas, projetadas para atender as ne-
cessidades do chefe do Executivo. Gréficos detalhados revelam a situagéo
dos convénios por municipio e regido, apresentando valores repassados e
o percentual de execugéo fisica dos projetos. Outra se¢do de analise deta-
Ilhada foi desenvolvida especialmente para os fiscais, proporcionando uma
visdo diaria dos acontecimentos, que permite ainda a criacdo de matrizes
personalizadas, contendo dezenas de campos descritivos e numéricos.



Painel de Demandas de Transferéncias Voluntarias

O Cadastro de Demandas de Transferéncias Voluntarias (CDTV) é par-
te do Banco de Projetos, que busca simplificar fluxos e otimizar as fer-
ramentas de gestdo do Estado e de seus conveniados. Por meio dele,
municipios, consdrcios municipais, hospitais e universidades publicas
poderao incluir e monitorar seus projetos de forma mais agil e objetiva.

O sistema busca reunir, em um unico repositério estadual, todas as de-
mandas de transferéncias voluntarias de recursos financeiros mediante
convénios administrativos com o Estado. Isso permite que as demandas
sejam acompanhadas de forma concomitante com indicadores nos pai-
néis do sistema CAGE Gerencial.

Piloto Projeto MONACO

O Projeto MONACO trata de sistema automatizado de Monitoramento e
Notificagdo de Apoio ao Controle no ambito da Administragcdo Direta e
Indireta do Estado que utiliza a ciéncia de dados para obter informacdes
reais e enviar alertas para que gestores e tomadores de decisao pos-
sam agir de forma rapida e agil na solugdo dos problemas identificados.
Em 2023 foi elaborado o protétipo do projeto, possibilitando o envio de
alertas do sistema MINA (mais especificamente aqueles relacionados as
contas de dgua e energia) para gestores da Administracado Estadual.
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Piloto Banco de Vinculos (Neo4j) e Disponibiliza-
¢ao do RedeCNPJ

Em 2023 foi disponibilizado aos servidores da CAGE acesso ao RedeC-
NPJ, ferramenta de codigo aberto para visualizagdo em forma grafica dos
relacionamentos entre empresas e sécios. Além disso, foi desenvolvido o
piloto de banco de vinculos utilizando-se o banco de grafos Neo4j, que
permitira analises avangadas no relacionamento entre empresas e sécios.

Criacao do Portal de Demandas

O Portal de Demandas Cage foi o primeiro projeto a utilizar a metodologia do
recém-criado Escritério de Projetos e Processos. Para sua criagédo participaram
todos os integrantes do EPP.

Ap0s sua ideagao, o projeto foi acompanhado pelo EPP com a responsabilida-
de de levantar os requisitos, executar os acompanhamentos peridédicos junto
aos fornecedores parceiros (BEST e MLPro), e buscar a solugédo para eventuais
impedimentos que pudessem ocorrer ao longo do projeto.

O piloto do Portal esta planejado para 2024 a ser realizado junto a Secretaria de
Agricultura, sendo realizados treinamentos com os usudrios da nova ferramenta.
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Melhorias implantadas em 2023

Inclusao da Lista Suja do Trabalho Escravo no pai-
nel Cadastros Unificados e do CFIL-FPE no painel
Cadastros Unificados

Em 2023 foram adicionados dados da Lista Suja do Trabalho Escravo e
do CFIL-FPE ao painel de Cadastros Unificados (antigo painel Cadastros
Oficiais), que permite a verificacdo da presenca de empresas e pessoas
fisicas em diversas bases de dados.
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Ndmeros 2023

Em 2023 o Cage Gerencial foi acessado por 497 usudrios, em um total de
6494 sessoes no portal. No ano anterior haviam sido 3878 sessoes feitas
por 290 usudrios (o aumento se justifica especialmente pela implantagao
de novas licengas do software Qlik Sense em abril de 2022, que permi-
tiram a concessao ilimitada de acessos, e também pela disponibilizagao
de novos produtos, como o painel de Monitoramento de Convénios).




Promocao da Integridade
e Prevencao a Corrupcao
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Responsabilizacao de
Pessoas Juridicas

Em 2023, foi instaurado o primeiro Processo Administrativo de
Responsabilizacdo (PAR) do Estado. O PAR é o processo pre-
visto na Lei Anticorrupcao pelo qual se oportuniza defesa a em-
presas acusadas e ao final do qual pode se decidir pela aplica-
¢ao ou nao de penalidades administrativas.

Também foi proposta a primeira agao judicial contra empresas
para aplicacao das sanc¢des da Lei Anticorrupgao decorrente de
colaboracao entre CAGE e PGE.

Foi aprovada a Instrugdo Normativa Conjunta PGE/CAGE n° 01,
de 05 de setembro de 2023, regulamentando o fluxo de trabalho
da Comissdo Permanente de Responsabilizagao de Pessoas Ju-
ridicas - CRP), a utilizacdo do PROA para PAR, e outras lacunas
que demandavam normatizacéo.

Além disso, a CRPJ produziu materiais e estudou assuntos para
orientacao a respeito da Lei Anticorrupgao, dentre os quais se
destacam a aprovacao de Enunciados sobre as hipdteses de
impedimento e suspeicdo nos procedimentos da lei.

Relatério de Atividades ’ Cage/RS
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- 2023
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Programa de
Integridade da CAGE

O Comité de Implementacao de Programa de In-
tegridade da CAGE realizou mais de 10 reunides
em 2023 e implementou varias a¢des, dentre as
quais se destacam o Cédigo de Conduta Etica da
CAGE e o Canal de Denuncias.

O Cédigo de Conduta Etica da CAGE foi publi-
cado no Didrio Oficial e apresentado em evento
interno para a Divisao de Controle da Adminis-
tracdo Indireta - DCI, com a aplicagdo de um
quiz com o objetivo de medir o entendimento
daqueles envolvidos no treinamento em relagao
a normativa.

O Canal de Denuncias ja estd em pleno funciona-
mento por meio da Plataforma FalaBR, contando
ainda com fluxo interno de tratamento de denun-
cias estabelecido em Portaria e com instituicao
de uma Comissado Permanente de Apuracédo de
Denlncias - CPAD, composta por servidores da
DEO, DCI e DCD.

40



Sistema de Controle
dos Programas de
Integridade - SCPI

Em 2023, foi langada uma nova versdo do SCPI,
trazendo uma interface de uso mais intuitiva, mais
segura e menos sujeita a erros de processamento,
dentre varias outras melhorias.

Também foi publicado no ano o Comunicado Orien-
tativo Circular CAGE n° 01/2023, com todas as orien-
tacOes referentes a implementacao da exigéncia de
Programas de Integridade em contratos pelos 6r-
gaos e entidades publicas do Estado.

O SCPI e a experiéncia da CAGE com avaliagao de
Programas de Integridade foram objeto de pales-
tras a Rede de Controle de Gestao Publicado RS e a
Rede Nacional de Promocao a Integridade Privada.

Durante o ano a CAGE avaliou os programas de inte-
gridade de 73 empresas através do SCPI.




Transparéncia e
Estimulo ao Controle
Social
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O Portal da Transparéncia RS consiste em um repositério dos mais variados da-
dos sobre o uso do dinheiro publico organizados em painéis estruturados para
conhecimento publico e analise da sociedade, além de vinculos com outras
paginas do Estado e a disponibilizagdo em dados abertos.

O Portal detalha informagdes sobre: Receitas, Desoneracoes e Convénios de
Receita; Orcamento anual; Contas Publicas; Relatérios de Auditoria; Informa-
¢oes Classificadas e Desclassificadas; Despesas do Estado com gastos diretos,
Folha de pessoal, Transferéncias Legais e Voluntarias como convénios e par-
cerias; Licitagdes e Contratos; Divida Publica; Obras; Precatérios; entre outras.

Além dessas informacoes, o porta publicou Relatérios e Comunicados de Audi-
toria, Comunicados Orientativos, Relatério de Fiscalizagédo, Relatérios de Con-
sultoria e Relatérios e Pareceres de Auditoria Anual sobre as contas ordindrias
da gestao referentes ao exercicio de 2022.

Numeros do Portal Transparéncia RS em 2023:

@ total de acessos
( mil

1 tempo médio de engajamento 316
minuto mi

346

mil

acessos no Brasil

acessos ao painel
Folha do Executivo
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TRANSPARENCIA.RS

As informagdes existentes no Portal referem-se aos trés Poderes da esfera es-
tadual: Executivo, Legislativo e Judiciario. Algumas dessas informagdes podem
constar em outras paginas, para as quais o Portal direciona quando acionado.

A transparéncia ativa pelo Portal atende de forma mais eficiente a demanda da
sociedade sobre dados publicos e as obrigacdes legais quanto a transparéncia,
reunindo e disponibilizando informagdes sobre o uso do dinheiro publico e as
acdes do Estado da melhor forma possivel de forma ativa a sociedade. Os pai-
néis estruturados permitem ao cidaddo acessar em uma Unica pagina e de forma
organizada informagdes de todo o Estado, fortalecendo a capacidade dos indivi-
duos de ter conhecimento e participar da tomada das decisoes que afetam suas
vidas. J4 a disponibilizacdo em dados abertos facilita a busca e a utilizacdo pela
sociedade para criagdo de analises, elaboracgao de criticas e de conteudo préprio
com esses dados, fomentando a cidadania e o controle social.

2 acessos em outros paises
mil

22

i acessos ao painel Despesas Gerais
mi
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Servico de Informacao ao Cidadao - SIC/LAI

O Servigo de Informagéao ao Cidadao - Lei de Acesso a Informagéo (SIC/LAI) é
uma ferramenta que permite a qualquer pessoa solicitar e receber informacoes
publicas de 6rgaos e entidades dos trés Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios.

Demandas recebidas pelo Servi¢o de Informa¢ao da Cage em 2023

Pedidos de acesso a informagao (LAI)

Demandas de Ouvidoria

O sistema pode ser acessado através do site

https://ouvidoriageral.rs.gov.br/sic-lai.

No estado, o sistema é gerenciado pela Ouvidoria-Geral do Estado, vinculada
a Casa Civil e, através dele é possivel buscar informacdes sobre Dados sobre
gastos publicos, Documentos oficiais, Estatisticas e indicadores sociais, Infor-
macoes sobre politicas publicas, além de poder acompanhar a atuagdo do go-
verno como um todo.



https://ouvidoriageral.rs.gov.br/sic-lai.

Gestao de Sistemas
de Financas
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Integracao do FPE com Sistema de Gestao de Compras do Estado (GCE)

Utilizacao de requisi¢ao substituta

Esta funcionalidade derivou de uma necessidade identificada no fluxo
de retornos e cancelamentos de requisicdes GCE para permitir retomar
uma compra ja iniciada, seja devido a alguma alteragédo no conteudo, no
orgcamento ou por virada de ano.

FAQ de Requisicoes GCE e Requisi¢coes financeiras

Documento elaborado visando auxiliar e formalizar o conhecimento para
atendimento das demandas de requisicdes GCE e requisigdes financei-
ras dentro do FPE. Para isso, foram utilizadas principalmente demandas
reais e suas solugoes.

Atualizacdo do Manual do Processo de Compras no
FPE

Foi realizada a inclusdo de novas funcionalidades, sendo a principal a
requisi¢cao substituta.
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Alteracoes nos Fluxos de Contratos no FPE
Contratos de Obras Contratos de Locacodes
Os fluxos foram remodelados de acordo com necessidades de simplifi- =« Foram implantadas novas funcionalidades pontuais visando melho-
cagao do processo de contratagdo de obras no sistema FPE demonstra- rar a experiéncia do usudrio e a necessidade de demandas de ajuste.

das pela SEDUC, SOP e SPGG.

« Conforme demanda de Estado, foram refeitas as etapas, regras e vali-
dacgdes dos fluxos de obras integrados com o SGO: Dispensa, Licita-
das, Autonomia Financeira e especifico para Pequenos Valores.

« Novos contratos de locagdo de Imdveis cadastrados em 2023: 146
« Total de contratos em execugéao: 539

« Com as alteracdes relevantes, foi necessaria a atualizagdo dos manu-
ais de todos os fluxos de contratos de obras no FPE: Dispensa (ma-
nual de pequenos valores foi consolidado neste), Autonomia Finan-
ceira e Licitadas. Todos estes manuais estao disponiveis na internet
na pagina de manuais do FPE

Novos Contratos de Obras cadastrados em 2023: 333

Total de contratos em execugéo: cerca de 230.




Convénios e Parcerias

Integracao com Banco Banrisul via FPE

A solicitagdo de abertura de contas correntes para convénios e parce-
rias pode ser processada diretamente pelo FPE, o que proporciona a
isencdo de tarifas para as contas de Organiza¢des da Sociedade Civil

Sistema de Monitoramento de Convénios

O Sistema de Monitoramento de Convénios Administrativos (SMC) é re-
sultado do trabalho integrado de auditores e técnicos da CAGE e de ana-
listas da Procergs, em parceria com a Secretaria de Planejamento, Go-
vernanca e Gestdo e a Assessoria Técnica do Gabinete do Governador,
qgue sao diretamente beneficiadas pela iniciativa. A ferramenta tem por
base o0 mdédulo de Monitoramento de Convénios e seu desenvolvimento
surgiu a partir de demanda do Gabinete do Governador, com objetivo
primordial de registrar procedimentos e acdes relacionados a execugao
dos convénios nos quais o Estado do Rio Grande do Sul atua como con-
cedente de recursos.

Entre suas principais fun¢des, destacam-se o monitoramento da execu-
cao fisica dos convénios, com base nas declaragdes dos convenentes, e
um controle mais efetivo e regular do fluxo financeiro, em conformidade
com o Decreto n° 56.939/2023.

O Sistema de Monitoramento de Convénios Administrativos é utilizado
por convenentes como municipios, hospitais e consoércios publicos. Esse
publico acessa o SMC para inserir dados, informagdes e fotografias acer-
ca do andamento do objeto do convénio.

O SMC tem dados de todos os convénios do programa Avancgar e de to-
das as transferéncias voluntarias registradas pds 20 de margo de 2023,
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(OSCs) e a automatizagédo do envio de extratos bancarios para o sis-
tema, otimizando tanto a gratuidade do servigo quanto o controle e a
auditoria das contas.

conforme disposto no Decreto n® 56.939/2023.

O Sistema de Monitoramento de Convénios Administrativos é acessado
por meio do Portal de Convénios e Parcerias RS.

No primeiro semestre, foi dedicado a totalidade dos recursos de desen-
volvimento a implementag¢ao do SMC, essencial para o monitoramento e
gestao de convénios, celebrados majoritariamente com municipios. Sua
implantacdo gerou um grande volume de atendimentos para a DTl com
duvidas, em sua maioria, sobre como acessar o servico.

A complexidade do sistema exigiu a criacao de trés interfaces especiali-
zadas para a coleta e analise de dados:

- interface publica para insercdo de dados pelos convenentes via
Portal de Convénios e Parcerias RS

- interface interna para consultas administrativas dentro no siste-
ma FPE

« rotina de transferéncia de dados para o DETIC, possibilitando anali-
ses avancadas via Business Intelligence.

Foi implementado também um indicador visual nos portais (sinaleira),
para monitoramento intuitivo do status dos convénios.


https://sincage.sefaz.rs.gov.br/documento-completo/3658acc9-ac2a-44ae-ac1b-d9b482bddda3
https://sincage.sefaz.rs.gov.br/documento-completo/3658acc9-ac2a-44ae-ac1b-d9b482bddda3
https://www.convenioseparcerias.rs.gov.br/convenios-monitoramento
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* J Melhorias implantadas no Sistema de Financas Publicas do Estado (FPE)

No ano de 2023 foram desenvolvidas e implantadas 95 demandas de melhorias evolutivas relacionadas aos médulos do sistema Finangas Publicas do Estado -
FPE, sendo que 68 delas séo relacionadas ao médulo da Execugéo da Despesa e suas integracoes.

Dentre essas entregas podemos destacar:

Automatizacdo da execugdo da despesa relacionada aos pagamentos do
Programa Nota Fiscal Galucha (NFG) de Prémios isentos de Imposto de
Renda Retido na Fonte. A automatizagdo completa eliminou fases do pro-
cesso que dependiam de agOes manuais de usudrios otimizando assim
todo o fluxo do processo;

Implementacao de diversas rotinas com envio de arquivos de dados para
sistemas de Estado interessados, tais como: CAGE Gerencial, Sistema de
Monitoramento Estratégico (SPGG); Mapa de Governo (Gabinete do Go-
vernador), sistema de Alimentagéo Escolar (Secretaria da Educacéo), Mapa
Avangar (Gabinete do Governador);

Automatizacdo da inclusdo de Previsdo de Retencdo de Imposto de Renda
a partir de dado do Documento Credor (Notas Fiscais e afins);

Implantagédo de processo de execucdo da despesa individualizado por Cre-

dor integrado ao sistema préprio do IPE-Salde que controla os pagamen-
tos aos médicos credenciados;

Geragao automatica de arquivo no formato PDF a partir dos documentos inse-
ridos na aba Pagamentos das Prestacdes de Contas. Essa funcionalidade visa
facilitar as conferéncias realizadas pelos usudrios envolvidos no processo;

Implantagé@o do processo automatizado de Prestagdo e Analise de Contas
do Passe Livre Estudantil (repasses que o Estado realiza através da Metro-
plan para os Municipios);

Desenvolvimento da atualizagdo tecnoldgica do médulo de Cadastro de
Pessoa (Credores do Estado) com otimizagdo do processo por meio de in-
tegracdo com o B-Cadastro (base de dados da Receita Federal do Brasil
disponibilizado por meio de contrato pelo SERPRO) e ajuste no novo pa-
drao de contas correntes da Caixa Econdmica Federal;
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= Suporte Técnico aos Usuarios de Sistemas Administrados pela CAGE

Em 2023 foram atendidas 19.828 demandas relacionadas a duividas de usua- A média de prazo de atendimento ficou em 1,09 dias, sendo a meta de atendi-
rios sobre a operacionalizagdo de sistemas, emissao de certificados de capaci- mento em até 2 dias alcancada em 95,08% das demandas.

dade financeira, cadastro de usuarios dos sistemas e orientagdes sobre valida-

¢oes dos sistemas administrados pela DTI/CAGE.
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* J Melhorias no aplicativo FPE Mobile

O FPE Mobile é o aplicativo do sistema de Financgas Publicas do Estado
(FPE) destinado aos gestores da Administragcao Publica Estadual como
governador, secretarios, e diretores de estatais.

Através do FPE Mobile é possivel executar agdes inerentes a fungao de
Ordenador de Despesas, autorizando Solicitagdes de Empenho, Liqui-
dacgao e Requisi¢des; realizando a Assinatura de Convénios, Parcerias
e Contratos de Obras gerenciados pelo FPE; permitindo a aprovagao de
Solicitagdes de Recurso Financeiros (SRF); e possibilitando a qualquer
cidaddo acompanhar a execucdo or¢camentaria dos 6rgaos estaduais,
tanto do poder executivo quanto dos demais poderes.

O aplicativo foi desenvolvido pela PROCERGS em parceria com a Secretaria
da Fazenda e esta disponivel para download no Google Play e Apple Store.

O primeiro grafico (Comparativo 2020 a 2023) mostra a evolugao do apli-
cativo em termos de utilizagéo (transacoes realizadas) de cada funciona-
lidade, desde seu langamento em 2020.

= n

As funcionalidades relacionadas a “SRO" e a “Solicitagao Ordenador’,
incluidas no aplicativo no final de 2022, passaram a compor os dados
estatisticos do FPE Mobile em Janeiro/2023.

Em termos de download do aplicativo nas lojas, houve uma pequena
aproximacao dos downloads realizados pela loja da Apple (para iPhone)
com a loja da Google (para Android).




Gestao de Pessoas
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&
Pessoas

O quadro de pessoal da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado é forma- A maioria, o equivalente a 72% dos colaboradores, esta lotada nas Divisoes
do por 202 colaboradores, entre servidores, cargos em comisséo, tercei- de Controle da Administragdo Direta e de Controle da Administragéo Indireta.

rizados e estagiarios. Os servidores estdo divididos em trés cargos principais (posi¢do em
No comparativo com o ano de 2022, houve um acréscimo de 2 profissionais.  31/12/2023):

90 Auditor do Estado (AE)

N

15 Auditor-Fiscal da Receita Estadual (AFRE)

~

55  Técnico-Tributario da Receita Estadual (TTRE)

Servidores Terceirizados  Estagiarios =~ Cargos em Comissdao TOTAL

Divisdo de Controle da Administragao Direta 93 15 5 0 13 56%
Diviséo de Controle da Administragdo Indireta 26 6 0 1 33 16%
Diviséo de Tecnologia da Informacao 13 3 0 0 16 8%
Gabinete da Cage 10 4 0 1 15 7%
Divisdo de Estudos e Orientacdo 8 1 0 0 9 4%
Divisdo de Informacéo e de Normatizagdo Contabil 8 0 0 0 8 4%
Diviséo de Informagdes Estratégicas 7 1 0 0 8 4%
Total 165* 30 5 2 202 100%

*Considera os demais cargos que compdem o quadro de servidores lotados na CAGE (Operador de Maquina de Contabilidade, Ex-Caixa e Assistente
Administrativo Fazendario).
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& Evolugao do quadro

Em 2023, a quantidade de Auditores do Estado com efetivo exercicio na
Cage foi impactada por duas aposentadorias, uma exoneragao e duas
remogdes para os Departamentos da Sefaz (Detic e Depad). Adicional-
mente, houve a entrada de dois novos servidores e o retorno de um que
estava cedido a uma entidade publica.

Em 2023, o quadro de auditores previso na Lei Complementar n°
13.451/210 é de 170 servidores

Cargos preenchidos  Cargos vagos Taxa de vacancia

2016 47 123 72%
2017 58 12 66%
2018 76 94 55%
2019 74 96 56%
2020 69 101 59%
2021 84 86 51%
2022 92 78 46%

2023 90 80 47%
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Capacitacoes e Eventos

A Capacitacao e Transmissao de Conhecimento tem objetivo de qualificar o pessoal da Divisao de Controle da Administragcao Indireta em eventos
trimestrais. Durante o ano de 2023 ocorreram quatro eventos.

N°CTC Data Assunto Palestrante

66 30/03/2023 Case IPE Saude Especial Rafael Rosenfeld e Luiz Filipe Alves de Souza
67 22/06/2023 Auditoria de Governancga de Tl e Ferramentas de Automacéo (Case IPE Saude) Cleber Ferreira de Lima

68 12/09/2023 Sistema de Controle de Programas de Integridade (SCPI) e Comissao Per- Felipe Andres Pizzato Reis, Tayguara Marques

manente de Apuracgao de Denuncias (CPAD) Moreira e Rodrigo Moreira Machado

69 12/12/2023  Cédigo de Etica da CAGE Alvaro Gongalves Santos



Capacitacao sobre Auditoria Interna, Gestao de
Riscos e Controle Interno

Finalidade: Qualificacdo interna de pessoal - desenvolver as compe-
téncias essenciais para desempenho da atividade de auditoria interna e
formacgéo continuada dos auditores

Publico: 23 da DCI, 5 da DCD e 1da DEO

Resumo: Foi apresentada metodologia de mapeamento de processos,
gue é a base para as demais atividades, e metodologia para identifica-
¢ao, andlise e avaliagéo de riscos, controles internos, gerenciamento dos
trabalhos de auditoria e elaboragao de papeis de trabalho.

Palestrante: Wellington Alencar da Silva

Datas: 25, 26, 27, 30 e 31/10/2023 - 40 horas

Formato: Presencial

Local: Sala Coworking / Sefaz

Capacitacao em Contabilidade Publica

Finalidade: Capacitacédo tedrico-pratica sobre Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico

Publico: Auditores e Técnicos Cage

Palestrante: Manuel Roque dos Santos Filho

Datas: 06/11 e 07/11

Formato: Presencial

Local: Espaco Inovacao - Sefaz/RS

Evento GovTech Summit / Evento Porto Alegre

Finalidade: Big Data Real-Time Analytics com Python e Spark / DSA / 1°
semestre

Statistical Modeling and Computation in Applications / MIT / 2° semestre
Publico: DIE

Datas: 15 e 16 de junho 2023

Formato: Presencial

Local: Nau Live Spaces, no 4° Distrito, em Porto Alegre

Relatorio de Atividades - Cage/RS - 2023

Capacitacao sobre as alteragoes na Lei de Introdu-
cao as Normas do Direito brasileiro

Finalidade: Tratou sobre as inovagdes promovidas pela Lei 13.655/2018
na Lei de Introdugéo as Normas do Direito brasileiro

Publico: interno CAGE

Palestrantes: Hugo Penha e Leonardo Scheffer

Data: 28 de novembro, em evento virtual

Formato: Transmissao online

IX Seminario Brasileiro de Contabilidade e Custos
Aplicados ao Setor Publico (SBCASP)

Finalidade: principais assuntos de contabilidade publica, organizagao
da STN e CRC

Publico: DNC

Palestrantes: palestrantes nacionais e internacionais

Datas: 21 e 22/11/2023

Formato: Presencial

Local: Instituto Serzedello Corréa (ISC) - Brasilia/DF

Reunido de Comemoracéao 75 anos Cage

Finalidade: celebracdo 75 anos Cage

Publico: Servidores Cage

Palestrantes: Carlos Geminiano Rocha Rodrigues e Antonio Carlos Fer-
reira Kehrwald

Data: 05/12/2023

Formato: Presencial

Local: AFOCEFE-Sindicato - Porto Alegre/RS.



Comunicacao e
Relacionamento
Institucional
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Termos de cooperagao da SEFAZ com
interveniéncia da CAGE firmados em 2023

CG-DF - SAEWEB

Trata-se do Acordo de Cooperacao Técnica N° Sefaz 23/10/027 e FPE
N° 323/2023, cuja sumula foi publicada no Diario Oficial do Estado do
dia 28 de abril de 2023 (p. 152), e que tem como participes a Secretaria
da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul (Sefaz/RS), tendo como
interveniente a Contadoria e Auditoria-Geral do Estado, e a Controla-
doria-Geral do Distrito Federal (CG-DF).

O objeto do Termo é a cessao do cddigo fonte do sistema informatizado
de autoria da CG-DF, denominado SAEWEB, bem como o compartilha-
mento e intercambio de informagdes e conhecimentos técnicos, com a
finalidade especifica de viabilizar a utilizacao, pela Sefaz/RS, do referi-
do sistema.

y

TJ-RS - Dados RHE (renovacao)

Em 2023, foi renovado o Termo de Cooperagédo entre a Sefaz/RS (com
interveniéncia da CAGE) e o Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio Gran-
de do Sul (TJ-RS), cujo objeto é a disponibilizagcao, pelo Poder Judicia-
rio, de dados informatizados constantes nos bancos de dados de pes-
soal e de folha de pagamento, para utilizagao, pela CAGE, no exercicio
de suas atribuig¢oes legais.

O documento foi firmado por meio do Termo de Cooperagdo n°
183/2023-DEC/Sefaz N° 23/10/074 e FPE N° 1198/2023, a simula foi
publicada no Diario Oficial do Estado de 18 de agosto de 2023 (p. 87) e
0 prazo de vigéncia é de 60 meses.
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Participacdo da CAGE em Colegiados no Ambito da SEFAZ

Colegiado Internos

Comisséo de Avaliacdo de Bens Inserviveis da
Secretaria da Fazenda

Comissao de Avaliagédo do Estagio Probatdrio dos
Auditores do Estado

Comissdo de Controle de Uso de Veiculo Particular da

Secretaria da Fazenda

Comissao de Promogdes da carreira de Auditor do
Estado

Comissao de Promocgdes da carreira de Auditor-Fiscal
da Receita Estadual

Comissao de Promocgdes da carreira de Técnicos-
Tributarios da Receita Estadual

Comisséo Julgadora do Prémio Projeto Escola integra
da CAGE 2023

Comiss&o Organizadora do Prémio Projeto Escola
Integra da CAGE 2023

Comissao para destinagao de bens inventariados

Comissao Permanente de Apuracao de Denuncias

Comisséao Permanente para Qualidade da Informacao
Contabil e Fiscal

Finalidade sucinta

Avaliar os bens modveis inserviveis da Secretaria da Fazenda (conforme previsto nao
Decreto n° 38.878/1998).

Deliberar sobre assuntos relacionados ao Estagio Probatério dos Auditores do Estado.

Administrar e orientador acerca dos acordos para uso de veiculo de que trata a Instru-
¢do Normativa n° 4/2021, da SPGG.

Deliberar sobre assuntos relacionados as Promogdes da carreira de Auditor do Estado.

Deliberar sobre assuntos relacionados as Promocgdes da carreira de Auditores-Fiscais
da Receita Estadual.

Deliberar sobre assuntos relacionados as Promocdes da carreira de Técnicos-Tributa-
rios da Receita Estadual.

Analisar as inscri¢oes, avaliar, julgar e selecionar as manifestagdes artisticas observa-
dos os critérios definidos no Edital.

Organizar as atividades do Prémio Projeto Escola integra da CAGE.

Estudar o destino a ser dado aos bens inventariados e que se encontram na tesouraria
da Secretaria da Fazenda.

Dar tratamento as denuncias recebidas pela Contadoria e Auditoria-Geral do Estado por
meio da Plataforma Fala.BR.

Analisar as verificacoes ndo atendidas pelo Estado e que resultaram em perda de pon-
tos no Ranking da Qualidade da Informagdo Contabil e Fiscal; propor e implementar
melhorias na Matriz de Saldos Contabeis - MSC; e propor e implementar demais melho-
rias na contabilidade do Estado.
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Participacdo da CAGE em Colegiados no Ambito da SEFAZ

Colegiado Internos

Comité Consultivo da A¢ao Receita Certa

Comité de Controle da Secretaria da Fazenda

Comité de Controle e Acompanhamento das
Gratificagdes de Substituicao

Comité de Gestao de Pessoas da SEFAZ

Comité de Implementacao do Programa de Integridade

Comité de Priorizacdo de Projetos de Tl

Conselho Superior da CAGE
COSEP - Comissao Setorial do Estagio Probatério da

Secretaria da Fazenda

GGTIC - Grupo de Governanca de TIC SEFAZ

GOTI - Grupo Operacional de Tecnologia da Informacao

GT BI - Grupo de Trabalho de Business Intelligence

Finalidade sucinta

Deliberar sobre defini¢cdes de critérios de apuragéo do incremento real da arrecadagéao
do imposto sobre operagdes relativas a circulagdo de mercadorias e sobre prestagoes
de servicos de transporte interestadual, intermunicipal e de comunicagao - ICMS e de
resolver casos omissos relacionados com a execug¢do dessa agao.

Avaliar, registrar e propor as necessarias medidas a execucao da Lei Complementar n°
10.933/1997 (PPE).

Orientar e uniformizar os procedimentos acerca das Gratificagdes de Substituicao.
Formular e estabelecer as politicas e diretrizes de gestao de pessoas, alinhadas as orien-
tacoes do planejamento estratégico desta Secretaria.

Coordenar, orientar e treinar os agentes publicos da CAGE acerca das questoes ine-
rentes ao programa de integridade e de trabalhar continuamente no aprimoramento da
metodologia para auxiliar os demais 6rgaos e entidades do Estado na implementacao
de seus respectivos programas.

Avaliar e delibgrar acerca da prioridade de execugao dos projetos de Tl que compdem
o portfélio do Orgao.

Exercer as competéncias relacionadas na Lei Complementar n° 13.451, art. 8°.

Aplicar os procedimentos de avaliagdo e acompanhamento do Estagio Probatdrio dos
servidores do quadro de pessoal efetivo da Secretaria da Fazenda.

Definir estratégias, diretrizes e orientagcoes para a aplicagdo da Politica de TIC, bem
como determinacgdes e recomendacodes para o desenvolvimento das ag¢oes de TIC de
forma integrada e sistémica no ambito da SEFAZ.

Tratar de assuntos operacionais de Tecnologia da Informagao no &mbito da Sefaz.

Alinhar esforgos para implantagdo e melhoria nos servigos de Big Data, Business Inteli-
gence, Machine Learning, Inteligéncia Artificial e tecnologias relacionadas.
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Participacdo da CAGE em Colegiados no Ambito da SEFAZ

Colegiado Internos

GT Cartao de Pagamento
GT EFD-Reinf

GT Fluxo Denuncias

GT Guia de Documentos

GT IDP - Inventario de Dados Pessoais

GT Manual Nova Lei de Licitagoes e Contratos

GT Transferéncias Voluntarias (antigo GT Convénios e
Parcerias)

Finalidade sucinta

Elaborar e propor projeto com vistas a implantagédo do uso de cartdo de pagamento, no
ambito da Administragao Direta, Autarquica e Fundacional do Estado.

Implantar a EFD-Reinf no Estado do Rio Grande do Sul.

Propor minuta de normativo estabelecendo a tramitagédo e o tratamento de denuncias
no &mbito da CAGE

Proceder a implementacao e as respectivas atualizagoes do Guia de Elaboracao, Trami-
tacdo e Expedicdo de Documentos e Processos de que trata o art. 33 da Instrugcdo Nor-
mativa CAGE n° 6/2022, com vistas a estabelecer procedimentos uniformes no dmbito
da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado.

Criar e atualizar o Inventario de Dados Pessoais - IDP e de realizar as demais atividades
relacionadas com a Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD, no d@mbito da Secretaria
da Fazenda.

Realizar estudos sobre a Lei n® 14133/2021, denominada Nova Lei de Licitagoes e Con-
tratos Administrativos, com foco nos temas que sao inerentes as atividades do érgao
central de controle (Governanga, Gestédo de Risco e Controle das contratacoes publi-
cas), bem como elaborar manual de contratagdes diretas.

Estabelecer procedimentos uniformes de controle necessarios a gestao e a operaciona-
lizagcdo dos ajustes celebrados pela Administragdo Publica Estadual, sob a modalidade
de transferéncias voluntarias.
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Participacao da CAGE em Colegiados a Nivel Estadual

Colegiado Externos - Estaduais

CETIC - Comité Executivo de Tecnologia de Informacgéo
e Comunicagéao
CG BIM

CIT - Comité Integrado de Transparéncia (integrante do
Sistema de Governanga e Gestéo)

CMRI/RS - Comisséo Mista de Reavaliagao de
Informagdes do Rio Grande do Sul

Comisséo de avaliagé@o para conducdo do Procedimento
de Manifestagao de Interesse (PMI 01/2023) - Loterias
do RS

Comissao de Responsabilizacdo da Pessoa Juridica

Comissao Especial de Modernizacdo das Minutas de
Mao de Obra Prisional

Comité de Integridade Publica - CIP/RS

Comité de revisao de modelos-padrdes de editais de
licitagdo e contratos.

Comité Gestor de Regulamentacéo e Implementagao da
Lei Federal n°® 14.133/2021

Finalidade sucinta

Executar as acdes deliberadas pelo CGTIC, incluindo competéncias delegadas, consoli-
dar e gerar insumos técnicos para o CGTIC e analisar as demandas dos GGTICs quanto
a conformidade aos padroes de TIC e notas técnicas.

Implementar a Estratégia BIMGov-RS e gerenciar suas agoes.

Deliberar sobre as politicas de transparéncia governamental do Estado do Rio Grande
do Sul.

Decidir, no @mbito da Administragcao Publica Estadual, sobre o tratamento e a classifica-
cao de informacodes sigilosas entre outras competéncias.

Promover a condugao, analise e sele¢ado dos ESTUDOS entregues no ambito do EDITAL
DE CHAMAMENTO PUBLICO PARA PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTE-
RESSE N° 1/2023.

Integrar e auxiliar as Comissdes Processantes do procedimento preliminar de investiga-
¢ao e do processo administrativo de responsabilizagao.

Rediscutir e modernizar o modelo atual de Termo de Cooperacao, para uso de méao de
obra prisional, utilizado pela SUSEPE, no ambito do sistema prisional do Estado do Rio
Grande do Sul.

Propor normas e diretrizes gerais da Politica de Integridade do Poder Executivo do Es-
tado, supervisionar a implementacao e a efetividade dos Programas e Planos de Inte-
gridade.

Propor ao Procurador-Geral do Estado a revisao, a inclusao ou a exclusao de modelos-pa-
drao de editais de licitagdes, de compras publicas em geral, de termos de contratos e de
outros instrumentos complementares, no &mbito da administragdo publica estadual com
o objetivo de revisar o Decreto n° 54.273/2018, bem como propor nova sistematica para
implantacao e atualizagdo dos modelos-padrdes de editais de licitagao e contratos.

Centralizar e supervisionar as propostas de regulamentacdo e de implementacéo, no
ambito da administragdo publica estadual, da Lei Federal n° 14133/2021, que dispde
sobre Licitagcdes e Contratos Administrativos.
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Participacao da CAGE em Colegiados a Nivel Estadual

Colegiado Externos - Estaduais

Comité Gestor do Fundo Estadual Vinculado de
Combate a Corrupgéo

Comité Médulo GCP

Forca Tarefa RHE

GEFE/RS - Grupo Estadual de Educacao Fiscal

GT aquisi¢des géneros alimenticios Susepe

GT CAT - SOP

GT Compensacao Financeira FAS/RS

GT Dados Abertos

GT GCE - Gestao de Compras do Estado

GT Legislagcao Afastamento e Diarias

Finalidade sucinta

Administrar o Fundo Estadual Vinculado de Combate a Corrupcao (art. 36 da Lei n°
15.228/2018 e art. 88 e seguintes do Decreto n° 55.631/2020).

Implantacdo e de Manutencdo do Mdédulo de Gestao de Contratos Publicos (GCP) do
Sistema de Gestdao de Compras do Estado (GCE) - Grupo Gestor de Projetos

Padronizar e apoiar a reorganizagao das estruturas administrativas, em conformidade
com as Leis n°15.934 e n° 15.935/2023 e regulamentacdes, bem como com os decretos
de estrutura basica e regimento interno dos 6rgaos e entidades da Administracao Publi-
ca Estadual Direta e Indireta.

Trabalhar no estado a conscientizacdo da fungao social do tributo, a participacado do
cidadao, o controle social e a transparéncia, mostrando a relagao direta que ha entre
tributos e os servigos prestados.

Avaliar a possibilidade de aquisicdes publicas de géneros alimenticios da agricultura
familiar, por meio de suas entidades organizadas, para o abastecimento continuo da
Superintendéncia dos Servigos Penitenciarios (SUSEPE).

Promover a confecgéo dos estudos necessarios visando a elaboracao de edital de lici-
tacdo/contratagdo de empresa de servigos especializados e apoio técnico, visando a
qualificacdo da execucgéao das atividades da SOP.

Aprofundar as discussoes relativas a compensagao financeira do Fundo de Assisténcia
a Saude - FAS/RS.

Desenvolver iniciativas voltadas ao fomento da Politica de Dados Abertos na adminis-
tracao publica estadual, conforme previsdo constante no Projeto Estratégico denomina-
do “Fomento da Politica de Dados Abertos e dos Conjuntos de Dados do Portal Dados
RS" previsto no Acordo de Resultados 2022, da Secretaria da Casa Civil.

Dar suporte a implantagéo do Sistema Gestao de Compras do Estado - GCE.

Analisar e revisar a legislacdo dos afastamentos, em objeto de servigo ou no interesse
da administragao publica estadual, as indenizagdes aos servidores, aos empregados e
aos agentes publicos.
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Participacao da CAGE em Colegiados a Nivel Estadual

Colegiado Externos - Estaduais
GT Lei 15.228/2018 (Lei Anticorrupgao)

GT Lei n°® 15.612/2021 - Processo Adm RS

GT Registro de Precos - Manutengao de Prédios
Escolares

GT Revisao Legal Projeto Descomplica/RS

GT Servigos de Limpeza

GT SGO - Sistema de Gestao de Obras
GTEC-BIM

Programa SUSTENTARE

Rede de Controle/RS

SIC - Servigo de Informacgéo ao Cidadao (Gestores
Locais dos Canais da Central do Cidadao)

Programa Nacional de Prevencéo a Corrupcao - PNPC

Finalidade sucinta

Proceder estudos com vistas a regulamentagéo da Lei n° 15.228/2018.

Elaborar proposta de regulamentagéo da Lei n° 15.612/2021, que dispde sobre o proces-
so administrativo no Estado do RS, instituido pela Ordem de Servigo do Governador n°
8/2021.

Promover a confeccdo dos estudos necessarios visando a elaboragao de edital de licita-
cao/contratacdo de empresa para a execugao dos servigos de manutencao dos prédios
das Escolas Estaduais.

Revisar documentos no ambito do Projeto Descomplica/RS.

Atualizar a Ordem de Servigco n° 10/2008 que estabelece os critérios de produtividade
para a contratacdo de servigos terceirizados de limpeza, higienizagdo e conservacdo no
Estado do RS.

Apoiar e viabilizar a implantacdo do Sistema de Gestdo de Obras - SGO, na Secretaria
de Obras Publicas, Irrigacao e Desenvolvimento Urbano - SOP.

Assessorar tecnicamente o Comité Gestor da Estratégia BIMGov-RS no desempenho
de suas funcoes

Tratar da destinacdo e do descarte de ativos eletroeletronicos de érgaos e de entidades
do RS.

Desenvolver agdes direcionadas a fiscalizagdo da gestao publica, ao diagnostico e com-
bate a corrupg¢ao, ao incentivo e fortalecimento do controle social, ao compartilhamento
de informacgdes e documentos, ao intercambio de experiéncias e a capacitagao dos seus
quadros.

Assegurar o direito fundamental de acesso a informagao e devem ser executados em
conformidade com os principios basicos da administragao publica e com as diretrizes
estabelecidas no Decreto n° 49.111/2012.

A CAGE, por meio da participagao e presidéncia do Comité de Integridade Publica do
Estado - CIP, orientou os 6rgaos e entidades a responderem novamente a autoavaliagéo
do Programa Nacional de Prevencdo e Combate a Corrupgao.
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Participacao da CAGE em Colegiados a Nivel Federal
CONACI - Conselho Nacional de Controle Interno Propor uma atuagao mais eficaz no controle da gestao publica.

Estudar e implementar a convergéncia das Normas Internacionais de Contabilidade

Clp Gasle - Gl PemenEnie pers Centieeet Aplicadas ao Setor Publico. Colegiado atuante no ambito do Conselho federal de Con-

Aplicada ao Setor Publico tabilidade (CFC).

CTCONF - Camara Técnica de Normas Contabeis e de  Subsidiar a elaboracao, pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), das normas gerais
Demonstrativos Fiscais da Federagao relativas a consolidagédo das contas publicas

GEFIN - GT-06 - Contabilidade Tratar do tema "Contabilidade" no @mbito do GEFIN.

GEFIN - GT-16 - E-Social EFD Reinf Discutir o tema no ambito do GEFIN.
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CAGE Noticias

Em 2023 foram publicas um total de 36 noticias.

« 25/1- Comité Gestor de Regulamentacgao e Implementacéao da nova Lei
de Licitag6es realiza primeira reunido aberta

« 27/2 - CAGE retoma a estruturacdo de seu Escritério de Projetos e
Processos

- 13/3 - Divisao da Cage promove encontro sobre o sistema Custos RS

» 14/3 - Nova gestao da Cage inicia ciclo de reunioes com gestores da Ad-
ministragdo Estadual

- 16/3 - Cage prestigia cerim6nia em homenagem a contadora Ana Tércia,
primeira mulher a presidir o Conselho Regional de Contabilidade do RS

» 20/3 - CAGE e Controladoria de Santa Catarina trocam experiéncia sobre
cultura de integridade na educacao publica

» 27/3 - Comitiva da Cage visita sede da CGU no Estado

« 11/4 - Servidores recebem capacitagao para o novo sistema de Monitora-
mento dos Convénios Administrativos

- 25/8 - CIP apresenta contexto de atuagao e divulga diretrizes do Plano
Gaucho de Promocao da Integridade a administragao estadual

» 28/8 - Cage oferece treinamento sobre ISSQN a Secretaria de Saude do RS

- 31/8 - Cage participa do ultimo encontro do Ciclo de Debates Lei de Lici-
tagoes e Contratos

» 1/9 - Cage participa do VI Encontro do Contador Publico
» 8/9 - DCI conclui nova leva de auditorias no més de agosto

« 12/9 - Cage revisa Instru¢cdo Normativa que dispde sobre convénios ad-
ministrativos estaduais

- 15/9 - Painel de Monitoramento de Convénios é lan¢ado para otimizar a
gestao de recursos no Estado

D : .
1 conclui nova leya de auditorias no més de agosto
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CAGE Noticias

2/10 - DCI promove evento de Capacitagao e Transmissao do Conhecimento

4/10 - Cage participa do 1° Curso Execugdo Orgcamentdria que capacita
Brigada Militar e Corpo de Bombeiros na gestao dos gastos ptblicos

6/10 - Divisdo da Cage responsavel pelo controle da Administracao Indi-
reta conclui quatro importantes auditorias no més de setembro

9/10 - Publicada Portaria da Cage com os prazos a serem observados
para o encerramento do exercicio de 2023

17/10 - Cage aprova novo Estatuto de Auditoria

23/10 - Rede RS promove Seminario em celebragao ao Dia Internacional
Contra a Corrupc¢éao

26/10 - Cage participa da 2° Reunido da Rede Nacional de Promocgé&o da
Integridade Privada

1/11 - Sistema de Financas Publicas do Estado tera automatizagao de
abertura de contas corrente

1/11 - Cage publica Instru¢do Normativa sobre Plano Anual de Auditoria e
Relatério Anual de Auditoria

7/11 - Palestrante referéncia em integridade participara de Seminario pro-
movido pela REDE RS

Relatério de Atividades - Cage/RS - 2023

7/1 - Auditor da Cage ministra evento de apresentacgao e capacitacao do
Cadastro de Demandas de Transferéncias Voluntarias do RS

8/11 - Cage realiza evento de capacitagdo em Auditoria Interna
14/11 - Cage promove capacitagdo em Contabilidade Publica

22/11 - Cage realiza evento sobre mudancas na Lei de Introduc¢éo as Nor-
mas do Direito Brasileiro

27/11 - Cage participa do IX SBCASP sobre Relatério de Sustentabilidade
e o Desenvolvimento da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

28/11 - Publicada Instru¢do Normativa da Cage que regulamenta procedi-
mentos de encerramento do exercicio de 2023

29/11 - CAGE e PGE tém novos representantes no combate a corrupgao

7/12 - Cage participa da 4° Reunido Plenaria da Secretaria Executiva das
Redes de Controle da Gestao Publica em Florianépolis

13/12 - Cage realiza evento de comemoracéo a seus 75 anos

14/12 - Realizada primeira apresentagdo do Cédigo de Conduta Etica para
colaboradores da CAGE

18/12 - Comissao Mista de Reavaliacao de Informagdes cumpre o primeiro
ano de mandato do biénio 2023/2024



Seminario em celebracao ao Dia Internacional
Contra a Corrupgao

Em 17 de novembro de 2023, foi realizada a 1° edi¢do do Projeto Escola inte-
gra, cuja premiacao ocorreu durante o Seminario em celebracao ao Dia Inter-
nacional Contra a Corrupg¢ao, promovido pela Rede RS. O concurso contou
com 522 inscri¢des e premiou trés alunas de ensino médio de escolas publicas.

Além da premiacao, o seminario também contou com a palestra “Cultura de in-
tegridade: educando no presente para mudar o futuro”, de Marcelo Zenkner,
um dos maiores especialistas na area de integridade no Brasil.

Reunioes Técnicas do Conselho Nacional de
Controle Interno (CONACI)

= 452 Reuniao Técnica do Conaci - 23 e 24/03/23 - Maceié/AL

= 462 Reuniao Técnica do Conaci - 19 e 20/06/23 - Sao Luis/MA
472 Reuniao Técnica do Conaci - 20 a 22/09/23 - Campo Grande/MS
482 Reuniao Técnica do Conaci - 23 e 24/11/23 - Joao Pessoa/PB

Encontros do Consércio de Integragao Sul e
Sudeste (COSUD)
8° Encontro do Consércio de Integragdo Sul e Sudeste (COSUD) - 2 e
03/06/23 - Belo Horizonte/MG

» 9% Encontro do Consércio de Integragdo Sul e Sudeste (COSUD) - 19 a
21/10/23 - Sao Paulo/SP

Reunioes técnicas CTCONF - Camara Técnica de
Normas Contabeis e de Demonstrativos Fiscais
da Federacao

A CTCONF é responsavel por subsidiar a elaboracgao, pela Secretaria do Tesouro

Nacional, das normas gerais relativas a consolidagéo das contas publicas referidas
no® 2° do art. 50 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000. - 02-05/05.

Relatorio de Atividades - Cage/RS - 2023

Reunioes Técnicas Gefin

As Reunides Técnicas Gefin - Grupo de Gestores das Finangas Estaduais, sdo
féruns trimestrais realizados pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) com
o objetivo de promover o debate e a troca de experiéncias entre os gestores
das finangas publicas estaduais. A CAGE participa em dois Grupos de Trabalho
(GT) o de Contabilidade e o de Escrituragdo Fiscal Digital de Reten¢des e Ou-
tras informagdes- EFD Reinf.

Em 2023 aconteceram quatro encontros com participagédo da Cage.
21/03 a 23/03 - Brasilia/DF
19/06 a 21/06 - Natal/RN
25/09 a 27/09 - Rio de Janeiro/RJ
20/11 a 22/11 - Fortaleza/CE

Evento da Rede Nacional de Promoc¢ao da
Integridade Privada

O evento é voltado aos 6rgaos de controle integrantes da Rede Nacional
de Promocgéao da Integridade Privada. Em 2023, ele ocorreu nos dias 18 e
19 de outubro, em Floriandpolis, e contou com painel apresentado pelo
auditor do estado Felipe Andres Pizzato Reis, que teve a oportunidade de
apresentar as experiéncias da CAGE com a avaliagcdo de programas de
integridade de empresas por meio do Sistema de Controle de Programas
de Integridade (SCPI).

XXVII Semana Contabil e Fiscal para Estados e
Municipios (SECOFEM)

A XXVII Semana SECOFEM é um evento anual realizado pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade (CFC) em parceria com a Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) e o Conselho Regional de Contabilidade do Estado sede.

EM 2023, o evento ocorreu entre 28 de agosto e 1° de setembro na cidade de
Belém, no Parg, e contou com oficinas sobre aspectos tedricos/praticos de de-
monstrativos contabeis, fiscais e contabilizagdo patrimonial e orcamentaria.
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Projeto Escola integra

Escola integra é um projeto que visa difundir a cultura de integridade
nas escolas publicas, por meio do Concurso de Manifestagdes Artisti-
cas e da disponibilizagao de cartilhas informativas aos participantes.

O projeto objetiva apresentar o tema “Integridade” em 100% das es-
colas de ensino médio da rede estadual de ensino em Porto Alegre até
2024 e 2025 e levar o projeto para mais uma regiao até 2026, além de
Porto Alegre.

O projeto segue o preceito da visdo da Cage de ser reconhecida pela
exceléncia na promogao da transparéncia e da integridade e pela co-
laboracdo para a implementacéo de politicas publicas efetivas.

O entendimento institucional é de que uma politica publica que se
pretenda eficaz ndo pode focar somente no aparato estatal e naque-
les que se relacionam com este, mas deve alcancar toda a sociedade
gaucha, principalmente os mais jovens.

No ano de 2023, participaram alunos matriculados e cursando o en-
sino médio em escolas publicas na cidade de Porto Alegre. O con-
curso piloto foi encerrado com mais de 500 alunos inscritos e 90%
desses alunos gostariam de ver a tematica de integridade sendo tra-
tada nas escolas.

O evento de premiagdo ocorreu no dia 17 de novembro no auditério
do Ministério Publico do Rio Grande do Sul (MPRS), e contou com o
apoio do préprio MPRS, Secretaria da Educagéo do Rio Grande do Sul
(SEDUC), Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul (CBMRS)
e Policia Rodoviaria Federal (PRF).

1° CONCURSO DE MANIFESTAGOES

ARTISTICAS SOBRE INTEGRIDADE!

0O Concurso é valido para todos os alunos matriculados
na Rede Estadual de Ensino Publico do Estado do Rio
Grande do Sul, que estudem na cidade de Porto Alegre, e
que estejam cursando os anos do ensino médio.

Os alunos autores das manifestagoes artisticas
vencedoras receberdao os seguintes prémios:

* 1° colocado: RS 2.000,00;
* 2° colocado: RS 1.500,00;
* 3° colocado: RS 1.000,00.

Os alunos autores das manifestagoes artisticas que
nao ganharem premiagao por colocagao participarao
de um sorteio, concorrendo ao prémio de RS 500,00.
A escola publica estadual de ensino médio que possuir

o maior nimero de alunos com manifestagoes
enviadas, proporcionalmente ao numero de alunos

matriculados, recebera o prémio de RS 5.000,00.

Integridade é fazer o certo
mesmo que hinguém esteja vendo

@projetoescolaintegra
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