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Palavra do Contador e Auditor-Geral do Estado

Apresenta-se o Relatério de Atividades, relativo ao ano de 2020, em especial, a sociedade gaucha
e ao Governo do Estado, a fim de que bem possa ser conhecido e avaliado o quanto a Contadoria
e Auditoria-Geral do Estado (Cage) atuou, nesse periodo, para cumprir a magna missao que lhe foi
constitucionalmente conferida.

A gestao do sistema de controle interno do Estado constitui munus de elevada complexidade, tendo-
se em conta, sobretudo, a expressiva estrutura e o patrimonio da Administragao Estadual, o volume
de transacgoes que realiza em cada exercicio, e 0s recursos que movimenta para tanto. Tal estrutura
compreende, atualmente, 37 6rgaos, 62 fundos especiais, 10 autarquias, 12 fundagoes, e 18 empresas.
Desconsiderados os saldos dessas ultimas, ao final de 2020, os ativos patrimoniais totalizaram RS
62,6 bilhGes; e os passivos, RS 302,2 bilhdes; enquanto que, no exercicio, foram registrados RS 64
bilhdes em receitas, e RS 64,6 bilhdes em despesas. Isso tudo foi ou esta submetido, em alguma
medida, a determinados controles, cujo fortalecimento cabe a Cage promover e/ou assegurar.

No intuito de lograr ainda mais efetividade no desempenho das macrofungdes de contabilidade,
controladoria, auditoria e orientagao, o Orgao dedicou-se, em 2019, a definir o seu mapa estratégico
para o quadriénio que findara em 2022, processo esse em que reafirmou seu propdsito e missao nos
seguintes termos:

Propasito: Qualificar a gestao publica para a realizagao dos seus objetivos em prol do bem-estar da
sociedade gaucha.

Missao: Promover a boa governanga dos recursos publicos por meio de orientagao, controle, combate
a corrupgao e estimulo ao controle social.

Assim como no ano anterior, o referido mapa estratégico orientou a elaboragao do planejamento

das metas e agdes para 2020, atividade que também se buscou aperfeigoar, a fim de que fossem
alcangados maiores niveis de otimizagao da sua forga de trabalho e demais recursos.
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Palavra do Contador e Auditor-Geral do Estado

Os principais resultados obtidos no periodo, além de informagdes quanto
a historia, a estrutura e ao quadro de pessoal da Cage sao descritos,
pois, neste Relatério, o qual é apresentado sob os seguintes topicos:

Planejamento I Transparéncia e Controle Social
I Comunicagao
I Pessoas

Cabe ressaltar que as seis Divisoes integrantes de sua estrutura desempenham atividades rotineiras, inadiaveis e imprescindiveis a gestao
do Estado. Nao obstante e sem excecgao, tais Unidades incumbiram-se de prosseguir e/ou finalizar projetos estruturantes, seja para a
otimizagao de processos ou para o fortalecimento de controles.

Inovagao e Qualificagao

Orientacgao, Controle Interno,
Contabilidade e Auditoria

O conjunto dessas realizagoes certamente constitui motivo de orgulho a todos os colaboradores que compuseram a forca de trabalho da
Cage no periodo em tela. A todos, manifesto meu agradecimento pelo comprometimento e pela competéncia demonstrados na busca de
solugoes ainda mais efetivas para a qualificagao do sistema do controle interno do Estado

Rogerio da Silva Meira,
Contador e Auditor-Geral do Estado do RS
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A Cage

A Contadoria e Auditoria-Geral do Estado (Cage) é 6rgao central do
sistema de controle interno do estado do Rio Grande do Sul, com fungoes
institucionais junto aos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, junto ao
Ministério Publico, Defensoria Publica e Tribunal de Contas do Estado (TCE).
A Cage desenvolve atividades nas areas de Controladoria, Contabilidade,
Auditoria, Integridade e Compliance, englobando a Administragao Direta e
Indireta do Estado.
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1948

Nascimento

1970 2010

Criada em 28 de dezembro de 1948, por meio da Lei n® 521, a Contadoria

- Geral do Estado nasceu com intuito de conferir maior agilidade e Crlaqao_ ‘_jo Sistema ‘_:Ie ] Lei Organica
confiabilidade as informagdes contabeis, uniformizando procedimentos Contabilidade e Auditoria do RS
e harmonizando a atuagao dos o6rgaos estaduais. Além das atividades Publicada aLei Complementarn®13.451,quedispde

proprias da contabilidade, a Contadoria ja exercia, a época, fungoes tipicas Foi instituido, apés 22 anos de criacdo da Contadoria-Geral do Estado, por sobre a Lei Organica da Contadoria e Audito[ia—
de controle interno, como colaboragao com o Tribunal de Contas. meio do Decreto n°® 20.193 de 1970, o Sistema de Contabilidade e Auditoria Geral do Estado, estabelecendo suas fungbes
institucionais e organizacao, e disciplina o regime
juridico do cargo da carreira de auditor do Estado.

do Estado do RS, que tinha como 6rgao central a Contadoria e Auditoria-
Geral do Estado. A ocasiao marcou a mudanga de denominagao do 6rgao, e
institucionalizou a fungao de auditoria com a criagao da Divisao de Auditoria.

1949

Avanco

1989

A Lei n® 731 criou o quadro de pessoal da e
d P Constitui¢ao Estadual

Cage, inicialmente composto por contadores,
guarda-livros e auxiliares de contabilidade.

A Constituigao Estadual, promulgada em 3 de outubro de
1989, em seu artigo 74, atribuiu a Cage a responsabilidade
de coordenar o sistema de controle interno do RS.
Determinou, ainda, que sua atuagao se daria junto as
unidades administrativas dos trés Poderes estaduais, o
que € uma peculiaridade da Constituigao gaucha.

—
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Reestruturacao

O Decreto n°® 55.290/2020 (publicado no Diario Oficial do Estado em 4/6/2020 - revogando o
Decreto n° 47.590/2010) dispos sobre a estrutura basica da Secretaria da Fazenda e aprovou seu
Regimento Interno. Foram alteradas, no ambito da Cage, conformeart. 3° (inciso IV),anomenclatura
de duas das suas seis Divisoes. A Divisao de Tecnologia e Projetos (DTP) foi rebatizada Divisao de
Tecnologia da Informagao (DTI). Ja a Divisao de Custos e Controles Especiais (DCC) foi renomeada
Divisao de Informacodes Estratégicas (DIE). Contudo, a mudanga mais significativa ocorreu a partir
da Portaria Sefaz n® 26/2020 (publicada no DOE em 20/8/2020 e republicada em 17/9/2020),
que dispos sobre a estrutura das Divisdes, prevista no Decreto supracitado, e estabeleceu as
competéncias das suas unidades administrativas. Atos pertinentes a Cage estao descritos no
artigo 13 ao artigo 19.

Divisao de Estudos e Orientagao (DEO)

Instituida Secao de Integridade Corporativa e Combate a
Corrupgao (SICCC) e atribuida as seguintes competéncias:

® Disseminar a cultura de integridade e governanga no ambito do controle interno, propor

normatizacoes e treinamentos, e produzir material sobre o tema;

Normatizar a metodologia de avaliagao dos Programas de Integridade empresariais nas
contratagoes de que trata o artigo 37 da Lei n® 15.228, de 25 de setembro de 2018, e realizar
as respectivas avaliagoes;

Propor a instauragao de Processos Administrativos de Responsabilizagao de que trata a
Lei n° 15.228/18, a avocagao daqueles ja instaurados, quando aplicavel, e participar dos
respectivos processos;

Propor a normatizagao de procedimentos relacionados a apuragao, a condugao e a auditoria
nos Processos Administrativos de Responsabilizagao.

Nova estrutura da DEO

Secao de Integridade
Corporativa e Combate a
Corrupgao

Secao de Estudos e

L Secao de Orientagao
Normatizagao

Divisao de Tecnologia da Informacgao (DTI)
Criada a Secao de Transparéncia (ST) e conferida as seguintes
competéncias:

Gerenciar o Portal Transparéncia RS e o aplicativo Plataforma de Informacgoes de Livre Acesso
a Sociedade - PILAS RS, realizar sua revisao permanente, bem como prestar suporte técnico
e orientativo aos seus usuarios;

Propor e implementar melhorias tecnoldgicas e de processos, com objetivo de facilitar a
navegacao, consulta e extragao de dados e informagoes, e de ampliar o acesso aos dados da

Administragao Publica Estadual;

Aplicar politicas para garantir a tempestividade, disponibilidade, integralidade, consisténcia e
padronizagao dos dados disponibilizados;

Acompanhar as exigéncias legais da tematica de transparéncia publica;

Participar de eventos e de capacitagoes cuja tematica seja a transparéncia de informacoes
publicas.

Nova estrutura da DTI

Secao de Projetos e
Gerenciamento de

Secao de Suporte
Técnico e Orientagao a
Usuarios dos Sistemas

Secao de Transparéncia
Sistemas

Os Decretos n° 47.290/2010 e n°® 55.290/2020, assim como a Portaria Sefaz n° 26 de
2020, estao disponiveis para consulta no Sistema de Informacgbes da Cage (Sincage),
no endereco eletrénico: http://www.legislacao.sefaz.rs.gov.br/Site/Home.aspx

Relatorio de Atividades 2020 | Reestruturagao


http://www.legislacao.sefaz.rs.gov.br/Site/Home.aspx

EStrUtura OrganlzaCIonal Na estrutura organizacional do Estado, a Cage é uma das

trés subsecretarias integrantes da Secretaria da Fazenda. O
Orgao, composto por seis Divisdes, que atuam nas diversas
competéncias atribuidas a Cage, é dirigido pelo contador e
auditor-geral do Estado, auxiliado por seus adjuntos.
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Mapa Estrategico

CAGE

CONTADORIA E AUDITORIA-GERAL DO ESTADO DO RS

O,

2 PROPOSITO
Qualificar a gestao publica para a

realizacao dos seus objetivos em prol
do bem-estar da sociedade gaucha

2 MISSAO

Promover a boa governanca dos recursos
publicos por meio de orientacao, controle,
combate a corrupgao e estimulo ao

controle social

2 VISAO

MAPA ESTRATEGICO 2019/2022

Ser uma instituicdo de exceléncia reconhecida
pela sociedade e pela Administracao Publica
como indutora da boa gestao e promotora de
transparéncia e integridade

3 RESULTADO PARA AS PARTES INTERESSADAS — POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

> GOVERNO E ADMINISTRACAO PUBLICA

- Agregar valor a gestdo, atuando com foco
na efetividade das politicas publicas

2 PROCESSOS INTERNOS

Orientar de forma
construtiva, proativa
e tempestiva

Promover a integridade
e 0 combate a corrupgao

- Qualificar a gestao dos recursos

Fortalecer e modernizar
os controles internos da
gestdo publica estadual

Aprimorar a transparéncia
e fomentar o controle
social

2 DESENVOLVIMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL

Assegurar a valorizacdo
e o desenvolvimento
das pessoas de forma

continua

2 VALORES

Modernizar e simplificar
0S processos e instituir a
cultura da gestdo de
projetos

Qualificar a informacao contabil e
promové-la como instrumento de
controle e de suporte a gestao

Otimizar a contribuicdo da
auditoria interna para os
processos de gestao

2 SOCIEDADE

- Cuidar do patriménio publico
e estimular o seu controle pela

sociedade

2 RECURSOS

Prover infraestrutura e

tecnologia alinhadas
as necessidades da
estratégia

Cooperar com outras
organizagdes para o alcance
dos objetivos institucionais

Comunicar interna e
externamente de forma
clara e estratégica

Garantir os recursos
humanos e orcamentarios
necessarios a execucao
da estratégia

Etica | Transparéncia | Inovagdo | Engajamento | Cooperacdo | Efetividade | Valorizacdo das Pessoas | Autonomia Técnica
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Gestao Integrada

Os projetos de Monitoramento Inteligente das Necessidades de Auditoria (MINA), Implantacao
da Lei Estadual Anticorrupcao (Lei n° 15.228/2018), Cartao de Pagamentos e Portal da
Transparéncia Unificado avangaram com importantes entregas desde a apresentagao no
Relatorio de Atividades de 2019 da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado (Cage). Essas
iniciativas, para as quais a Cage participa, compoem o portfélio de objetivos estratégicos da
Secretaria da Fazenda (Sefaz), para gestao 2019/2022. Sendo que, as duas primeiras integram
também o conjunto de agoes estratégicas do Governo do Estado.

Monitoramento Inteligente das Necessidades de Auditoria (MINA)
Entregas

Inicio da operacao do painel relacionado as despesas de agua, energia e servicos de
Tecnologia da Informacao que sao controlados pelo moédulo Integragcao Estado Fornecedor
(IEF) do Sistema de Finangas Publicas do Estado (FPE);

Disponibilizagao do painel com as trilhas de auditoria referentes as diarias pagas a servidores
do Estado.

Resultados esperados

Controle automatizado e tecnoldgico, habilitado para identificar erros ou irregularidades de
forma eficiente, trazendo beneficios financeiros ao Estado;

Celeridade no acompanhamento da gestao publica estadual;
Melhoria dos controles internos em todo o Estado, para qualificar a gestao;

Modernizagao/automatizagao do trabalho da Cage, com melhor aproveitamento de recursos
internos (tecnoldgicos, financeiros e de pessoal);

Aperfeicoamento dos processos em toda a administragao publica estadual.

Implantacgao da Lei Estadual Anticorrupgao (Lei n° 15.228/2018)

Entrega

Regulamentacao da Lei Estadual Anticorrupcao, por meio do Decreto n° 55.631, de 9 de
dezembro de 2020.

Resultados esperados

Mudancga de comportamento da administragao publica e das empresas, a partir da exigéncia
de medidas relacionadas com integridade (compliance), ética e redugao de riscos de fraudes;

Qualificagao das contratagoes publicas (com a adogao de programas de integridade pelas
contratadas);

Possibilidade de ressarcimento mais célere de eventuais danos ao erario, otimizando o fluxo
de caixa;

Fortalecimento de mecanismos de prevengao e combate a corrupgao.

Cartao de pagamentos

Entregas

Desenvolvimento das regras de negocio;
Desenho do fluxograma;
Redagao da minuta do novo Decreto de Adiantamentos de Numerarios;

Apresentagdes ao Banrisul e Banco do Brasil.
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Gestao Integrada

Resultados esperados

Simplificagao na transferéncia e na utilizagao de recursos;

Simplificagao e transparéncia da prestacao de contas, com disponibilizagao integral de dados
no Portal Transparéncia (extrato do cartao, fornecedor, data da compra, etc.);

Automatizagao do fluxo no sistema, com redugao de rotinas manuais, para diminui¢ao de
erros e retrabalho;

Maior eficiéncia no controle em favor da Administragao e da Cage;

Aperfeicoamento dos processos de gerenciamento de riscos, dos controles e da governanca.

Portal Transparéncia Unificado

Entregas

Implementagao do conceito de web design responsivo: leiaute do Portal Transparéncia
Unificado automaticamente adequado as resolugoes — formatos de tela que o exibem;

Migracao de dados disponiveis no atual Portal Transparéncia para relatérios
apresentados de maneira responsiva — uma releitura aperfeicoada pelo incremento
de mapas e graficos (indisponiveis na versao anterior) e opgoes de filtros de busca;

Desenvolvimento de novo leiaute em parceria com a Assessoria de Comunicagao da Secretaria
da Fazenda (Ascom).

e Resultados esperados

@ Integracao das informacgdes de todo o Poder Executivo em um unico portal;
@® Maior clareza com relagao a alocagao de recursos;

® Simplificagdo do acesso as informacoes pelo cidadao.
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Projeto de Reestruturacao

Entre as realizag6es da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado (Cage), no ano de 2020, o inicio
do seu Projeto de Reestruturacao destaca-se pelo ineditismo, por promover a aproximagao do
Gabinete aos demais servidores e, principalmente, por oportunizar um espago de fala e escuta
acolhedores, incentivando a livre manifestagao dos participantes que foram convidados a
relatar problemas e apontar oportunidades de melhorias em relagao aos processos internos,
metodologia de trabalho e estrutura da Cage. Essa iniciativa institucional, idealizada em
2019, ainda no inicio da atual gestao, se propde a atender anseio corrente do quadro de
pessoal da Cage de experimentar um processo de rediscussao da sua organizagao e do seu
funcionamento. Dessa forma, e, além disso, conflui para os sequintes valores consolidados
em seu Mapa Estratégico: Inovagao; Engajamento; Cooperacao; e Valorizagao das Pessoas.

° Etapas realizadas (2020)

Fase de diagnostico

@® Rodadas dereunides, entre outubro e dezembro, com a participagao de servidores, do contador
e auditor-geral do Estado, Rogerio da Silva Meira, adjuntos da Cage, e da sua Assessoria de
Planejamento;

® Desenvolvimento de pesquisa de percepc¢ao de gestores publicos sobre a atuagdo da Cage;

® Avaliagdo do nivel de maturidade, conforme modelo IA-CM, pelo Conselho Nacional de
Controle Interno (Conaci) com o apoio do Banco Mundial.

@ Etapas previstas (2021)

Fases de diagnostico e de apuracgao dos resultados

@® Conclusao da fase de diagnostico;

@ Validagao e priorizagao das informacgoes coletadas nas reunides,
com o envolvimento dos servidores;

® Anilise e sistematizacdo do material aprovado;

® CriacaodeGruposde Trabalho paradiscutircaminhos e solugoes
para os pontos encontrados no diagndstico.

Areuniao de arrancada do Projeto de Reestruturagcao da Cage,em 13 de
outubro de 2020, assim como os demais encontros, com periodicidade
semanal, foram todos realizados por meio virtual.
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Conselho Superior da Cage

Realizado em 2020, o processo eleitoral renovou parcialmente a composi¢gao do Conselho
Superior da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado (Cage). Foram eleitos os auditores
do Estado Guilherme Pinto de Lima, Guilherme das Neves Teixeira, Vera Rejane Goulart
Gongalves e Dionisio de Souza Nascimento da Silva, e seus suplentes. O grupo passou a
compor o Colegiado, formado pelo presidente, contador e auditor-geral do Estado, Rogerio
da Silva e seus adjuntos, Antonio Carlos Ferreira Kehrwald, Gilberto Fonseca Raymundo e
Carlos Geminiano Rocha Rodrigues, além dos servidores Eduardo de Oliveira Garcia, Liege
Munhos de Campos e Sérgio Luiz Buchmann, totalizando 11 membros. Os servidores eleitos,
para mandato de quatro anos, foram empossados pelo secretario adjunto da Secretaria da
Fazenda Jorge Luis Tonetto, em sessao solene e virtual do Colegiado.

&

Atos do Conselho Superior

Foram realizadas 10 reunides ordinarias no ano (uma por més). O Colegiado apreciou
e deliberou sobre as seguintes pautas destacadas:

@ Revisao do regimento interno do Conselho Superior (instituido pela Portaria Cage n°
39/2012);

® Concessao de licenca a servidores para qualificagao profissional;

® Concessao de gratificagao de permanéncia a servidores;

® Cedéncia de servidores a outros 6rgaos do Estado;

@ Apurar a confirmacgao na carreira de auditores do Estado em estagio probatério;

® Reexame de matérias conflitantes com vistas a manter a unidade de orientagao da
Cage;

® Outros temas relativos a estrutura da Cage e a carreira de auditor do Estado.

0 Conselho Superior foi criado em 2010, quando foi instituida a Lei Organica da
Cage (LC n° 13.451). As atribuigdes vao desde manifestar-se sobre o exercicio
da atividade dos auditores do Estado, em especial em processos de ética
funcional e disciplinar, até propor iniciativas para qualificar a atuagao do érgao
responsavel pelo controle interno estadual. Da sua composic¢ao: trés membros
sao indicados pelo contador e auditor-geral do Estado e os outros quatro sao
eleitos pelos servidores do quadro.
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Reunioes Estratégicas

Visando aperfeicoar a comunicagao entre seccionais da Divisao de Controle da
Administragao Direta (DCD) e secretarias vinculadas, foram realizadas 14 reunides
presenciais,com a participacao de auditores da Divisao, secretarios de Estado e membros
das pastas. Os encontros ocorreram em margo de 2020, antes de decretado estado de
calamidade publica em todo o territério do Estado do Rio Grande do Sul.

ADCD,aopromoveressesencontros,temporobjetivoprincipal estimularamanutengao
ou o desenvolvimento de um canal de comunicacgao ativo e saudavel entre seccionais
da Cage e Secretarias do Estado, considerando que esse engajamento produza como
efeito uma série de potenciais beneficios, tais como:

® Criar ou cultivar relagao de confianga entre as partes;
@ Facilitar o alinhamento de objetivos;

@ Evitar problemas causados por falha na comunicagao;
® Fomentar a construcao de solucgdes ageis;

® Difundir e promover a imagem da Cage;

® Possibilitar a identificagdo de objetos de auditoria.

Ciclo de reunides presenciais realizadas em 2020 - Fotos: Divulgagao/Cage
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Manual de Auditoria

Para padronizar os procedimentos nas trés fases do trabalho de auditoria interna: planejamento, execugao e
comunicacgao dos resultados, a Divisao de Controle da Administracao Indireta (DCI) elaborou Manual de Auditoria
— Politicas e Procedimentos. No documento de aproximadamente 100 paginas constam também os requisitos e
modelos de papéis de trabalho estabelecidos para a adequada documentagao de cada uma das etapas. O Manual
baseou-se em praticas de liderangca em auditoria interna visando a implementacao da Estrutura Internacional de
Praticas Profissionais (International Professional Practices Framework - IPPF)
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Publicado em 2020, o Manual de Auditoria é considerado a principal entrega vinculada a agao de “elaborar
e divulgar Manual de Politica e Procedimentos de Auditoria” prevista no planejamento estratégico da Cage.
Também é considerado o primeiro passo no processo de convergéncia a IPPF.
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O Manual reune orientagoes sobre o processo de auditoria interna, conferindo consisténcia e identidade
ao trabalho da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado (Cage), contribuindo, assim, para que o 6rgao
central do sistema de controle interno do Estado atinja seu propdsito de “qualificar a gestao publica para
a realizagao dos seus objetivos em prol do bem-estar da sociedade gaticha".

.
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A revisao do atual modelo de trabalho foi impulsionada pela publicagao do Decreto n°® 54.581, de 25 de
abril de 2019, queressalta, em seu artigo 14, o dever da auditoria interna governamental de contribuir para
qualificar as operagoes das organizagoes da administragao publica estadual, por meio da abordagem
sistematica, e disciplinada para avaliar e aperfeicoar a eficacia dos processos de gerenciamento de
riscos, dos controles e da governanga.
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CAGE

CONTADORIA E AUDTORIA-GERAL DO ESTADD DO RS

MANUAL DE AUDITORIA

POLITICAS E PROCEDIMENTOS

Relatorio de Atividades 2020 | Inovagao e Qualificagao

19



Aprimoramento Gerencial

Lancado em 2020, o novo painel de monitoramento do sistema AAF - Audit Automation
Facilities, no Cage Gerencial, possibilita ao usuario o acompanhamento do processo
de criagao, revisao e emissao de documentos de auditoria elaborados pela Divisao de
Controle da Administracao Indireta (DCI) que desenvolveu a ferramenta em conjunto
com a Divisao de Informagdes Estratégicas (DIE).

Extracao de dados no AAF.

Obtencao de indicadores, graficos e tabelas que fornecem
informacgoes gerenciais sobre o processo.

Dados possiveis: tempo de expedi¢gao de documentos, fase de
revisao, tempo médio de cada fase, acompanhamento dos prazos
planejados e realizados para as auditorias.

wditorias wd#oria
18 10 -
padio Gasto por Docume Temg Criacdo até Expadi A de Auditoria (dias
48,31 34,92 48,86
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I3 dbe Ternpa das Fases

Resultado

O projeto atendeu a demanda por relatérios gerenciais informatizados, uma vez
que o sistema de auditoria utilizado nao os emitia, exigindo a realizagao manual do
trabalho de monitoramento, para o qual era necessario designar servidor. Estima-
se que para execucgao da tarefa, a servidora designada dedicava cerca de um més
e meio de trabalho por ano.

Além desse ponto positivo, a ferramenta possibilita o acompanhamento diario
da movimentacgao e status dos comunicados, relatorios e pareceres de auditoria,
subsidiando a tomada de decisao e a adogao de eventuais medidas corretivas.

Apuragao

A partir das informacdes geradas pelo novo painel, que analisou os dados dos
exercicios de 2018 e 2019, e dados parciais de 2020, comparando os prazos
meédios de emissao de documentos entre os anos, constatou-se queda de 68,5%
no prazo de expedicao de comunicados de auditoria entre um exercicio e outro,
refletindo o aprimoramento do processo gerencial.
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Execucao Despesa e Receita

A Divisao de Tecnologia da Informagao da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado (DTI/Cage)
entregou, em 2020, 64 demandas de manutencao evolutiva desenvolvida para o Mddulo
Execucao da Despesa e Receita, com destaque para entrega e langcamento do aplicativo FPE
mobile e para automatizagao do atendimento das solicitagoes de liquidagoes de diarias.

FPE Mobile

Atuacao da DTI

Etapa de definicao das primeiras funcionalidades disponiveis no aplicativo. Como o primeiro
perfil de acesso contemplado foi o de Ordenador de Despesa, buscaram-se as operagoes
mais realizadas por esse usuario. Além disso, a Divisao acompanhou o desenvolvimento pela
Procergs e validou a entrega da versao.

Automatizacgao do atendimento das
solicitagoes de liquidagoes de diarias

Atuacao da DTI

Definigao e criagao das regras de negdcio a fim de automatizar o atendimento das solicitagoes
de liquidagoes de diarias. Nessa automatizagao, implementada em 2020, foram incluidas
também as diarias sem integragao com o sistema de Recursos Humanos do Estado (RHE).
Medida que foi possivel em funcao da implementacao do projeto MINA pela Divisao de
Informacodes Estratégicas (DIE/Cage), que passou a acompanhar todas as diarias através de
Trilhas de Auditoria.

A automatizagao do atendimento das solicitagoes de liquidagdes de diarias permite agilizar
as acoes relacionadas e fomentar a auditoria continua por meio da utilizagao de painéis de
auditoria, efetuando o controle dos gastos dessa modalidade. Além de outras melhorias que
incrementaram a eficiéncia da utilizagao do sistema para usuarios e equipes de auditorias das
coordenadorias e seccionais da Cage.

Equipe da DTl atendeu a 15.691 demandas de suporte ou orientagao ao usuario do sistema de Financas
Publicas do Estado (FPE) via sistema TraceGP.

Composic¢ao das 15.691 demandas atendidas em 2020:

ﬁ572 originadas do modulo controle

10757 de acessos do sistema de Finangas
Relacionadas a cadastro Publicas do Estado (FPE)
de usuarios e permissoes a <
sistema
1185 de cadastro dos demais

Qstemas e residuais do sistema FPE

+

4934 de suporte a usuarios dos sistemas administrados pela Divisao.
Média de 1307 demandas atendidas por més
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FPE Mobile

Funcionalidades @ De maio a dezembro de 2020, foram registradas 1.419 instalagées do
aplicativo nas lojas Google Play e App Store. E um total de 4.198 acessos as
O aplicativo permite a gestores administrativos e financeiros funcionalidades do FPE mobile. No mesmo periodo, 351.958 transagoes
do Estado a execucao, em qualquer dispositivo movel, das v _ foram realizadas via sistema FPE (web), pelos mais de 40 mil usuarios
seguintes agoes inerentes a fungéo de ordenador de despesa: ‘ ativos, integrantes dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, além do
autorizagao de solicitagdbes de empenho, liquidagao e ) e Ministério Publico, a Defensoria Publica e o Tribunal de Contas do Estado.
requisi¢des, assinatura de convénios, parcerias e contratos de :“' g =
obras gerenciados pelo FPE, e a aprovagao de Solicitagao de , N
Recursos Financeiros (SRF). E Lo °
| .
oo P Sobre
| . z = . ‘

O FPE mobile foi desenvolvido pela Secretaria da Fazenda, Cage e
Tesouro do Estado, em parceria com a Procergs.

.
.
= FPE € Secretaria da Educacao ®eccc0ccc0ccccce eeccccccccccce ecceccc0ccccs eecccccccccce eeecccccccccce ecceccc0ccccs cccee’

Secretaria da Educacao
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Transparéncia e Controle Social -
Estadisponivel natelainicial do aplicativo a opgao Orgamento, “ |
acessivel a qualquer cidadao que podera acompanhar a R, —

dotacao orgamentaria de todos os orgaos e entidades | s
estaduais. e

Dutras Despesas Correntes.
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Execucao Despesa e Receita

Modulo de Contratos Contratos cadastrados no sistema em 2020:

A DTI desenvolveu um conjunto de melhorias aplicadas ao Mddulo de Contratos, Locacoes: 203

com destaque para:

Obras: 116

Servigos: 1103

Fluxo simplificado para contratos via Sumulas de contrato publicadas

dispensa de licitagao por baixo valor. o :
o Dois novos fluxos no via sistema FPE: 1290
modulo de Contratos
de Obras Fluxo para obras licitadas e de Numero de demandas de

orientacao e suporte técnico

grande porte. . .
atendidas via sistema Trace: 551 13 ainda n3o sio

consideradas implantadas

274 unidades orgcamentarias
(UOs) utilizam o modulo de
Contrato de Locacao no Poder
Executivo

® Flexibilizagao dos fluxos para adequar o sistema para obras de grande porte.
4 estao em implantagao

@® Possibilidade de empenho prévio parcial e novos empenhos ao longo da execugao.

® Nova funcionalidade para especificacao de contratos por rito especial nos médulos : Sobre
Sumulas e Servigos. :

O Moddulo de Contratos funciona como sistema operacional utilizado pelos dérgaos e
® Para atender a necessidade de especificar e publicizar os contratos emergenciais . entidadesdoEstado, paracadastro,aprovagao, publicacao, execugao, ateste e pagamento,

relacionados ao combate & pandemia. : com destaque para a funcionalidade de cancelamento de contratos de obras via sistema
de Financgas Publicas do Estado (FPE), e a possibilidade de utilizar recursos de fundos
pelos 6rgaos contratantes de forma automatica.
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Melhorias no Sistema FPE

A Divisao de Controle da Administragao Direta (DCD/Cage) efetuou 22 melhorias no
sistema FPE em 2020, visando, sobretudo, a redugao do retrabalho e de rotinas manuais.
As realizagGes em prol da qualificagao do trabalho realizado em suas seccionais, resulta
da implantagao da seguinte Linha de Agao pelo Gabinete da DCD:

Levantamento das demandas das seccionais Criacao do Modelo de Demanda
de Melhoria no FPE

Ilj:4

Utilizagao de um unico Proa Especifico Monitoramento e acompanhamento
“pendular”, no qual sao registradas todas as do desenvolvimento e das
demandas a DTI/Procergs entregas das demandas

Fase interna de Analise
das demandas

Fase externa de mensuragao
do tempo necessario para
desenvolvimento pela Procergs;

o

Ampliagcao da comunicagao interna, com a
divulgacao de tais entregas, através de e-mail
padronizado a todos os servidores das seccionais

IVI_
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Melhorias no Sistema FPE

Implantagao da GPS na Administragao Direta

A Divisao de Controle da Administragcao Direta (DCD), em parceria com a Divisao de
Tecnologia da Informagao (DTI) e a Procergs, implantou a funcionalidade Guia de
Previdéncia Social (GPS) no sistema de Finangas Publicas do Estado (FPE), em 14 6rgaos
da Administracao Direta, além da Assembleia Legislativa, Tribunal de Contas do Estado,
Tribunal de Justiga e Tribunal de Justi¢ga Militar.

Beneficios para Cage e Tesouro do Estado

Além de elevar a produtividade dos servidores, os 6rgaos, em que a GPS foi implantada no
sistema FPE, puderam prescindir o sistema de Administragao Financeira do Estado (AFE),
dispondo das seguintes vantagens:

@® Eliminagao do descompasso entre a liquidagao do servigo e a geragao da GPS que
ocorriam em momentos diferentes;

® Inclusao automatica da GPS a partir das transagoes originarias;

@® Utilizagaodesistemaunico parageracaodeinformacoes paraasobrigacoes acessorias
e para o pagamento da GPS;

® Qualificagao da informagado dos valores referentes a contribuigdo do sequrado e a
contribuigao patronal, eliminando problemas na Gefip/Sefip.

A previsao é de que até julho de 2021, a funcionalidade GPS no sistema FPE estara em
execugao em mais 19 orgaos, concluindo, assim, a implantagao total na Administragao
Direta.

Para fortalecer a orientagao aos servidores que irdao atuar direta ou indiretamente com
a funcionalidade, a Cage elaborou o Manual para Geragao da Guia de Previdéncia Social
(GPS) no sistema FPE (Administragao Direta).

SISTEMA FINANCAS PUBLICAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - FPE

Manual para Geracdo da Guia de Previdéncia Social
GPS - no Sistema FPE (Administracdo Direta)

Versdo 1.7

(«JCAGE

CONTADDRIA E AUDITORIA-GERAL DO ESTADOD DO RS

Disponivel em:

https://cage.fazenda.rs.gov.br/conteudo/7533/
gps---orgaos-administracao-direta
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Qualificacao das Acoes de Controle

Um ano depois de implementada a Sistematica de Qualificacao das Agdes de Controle,
compreendida pela automatizacao de rotinas manuais (realizada pelas Seccionais); pelo
desenvolvimento de Painéis e Trilhas de Auditoria referente aos temas automatizados; e
pela emissao de informagdes padronizadas em Proas especificos, a Divisao de Controle da

Administragao Direta (DCD), responsavel pelo desenvolvimento da rotina, auferiu os seguintes
resultados:

A automatizagao de rotinas realizadas pelas Seccionais permitiu que a analise manual
de 10.950 processos fosse substituida pela analise das Trilhas de Auditoria no MINA,
proporcionando uma alavancagem operacional no controle das despesas em telg;

Os Painéis e as Trilhas de Auditoria permitiram a identificagao de indicios de erros e
irregularidades que seriam imperceptiveis se a analise fosse manual e individual,

Os indicios de erros e irregularidades identificados foram reportados em 49 Informagoes
Padrao IEF e Diarias;

A atuacgao das Seccionais implicou em economia gerada superior a RS 200 mil - montante

que dificilmente seria identificado antes da implementagao da Sistematica de Qualificagao
das Agoes de Controle.

IEF DIARIAS TOTAL
Processos 3036 7924 10.950
Informac&o-Padrao 38 11 49

SECCIONAL 13 SECCIONAL 9
RS 64.568,03 R$ 144.000,00

RS 24.635,80

Economia gerada
(mais relevante)

Total: R$233.203,83
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Auditoria Eficiente

A partir da implantagao de métodos ageis no fluxo de revisao, priorizada a emissao
tempestiva de documentos de auditoria, a Divisao de Controle da Administracao Direta
(DCD/Cage), em parceria com o Gabinete da Cage, alcangou aumento da eficiéncia na

emissao de documentos de auditoria, em relagao ao tempo médio de revisao.
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Modernizagao de Processos

Continuamente, as Seccionais especializadas da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado (Cage)
vinculadas a Divisao de Controle da Administragao Direta (DCD), promovem a qualificacao de
produtos com o objetivo de agilizar, padronizar e simplificar rotinas e processos internos.

Seccional da Cage junto a Divisao de Gestao da Folha de Pagamento (DGF)
Especializada em Folha de Pagamentos

Acao

Conclusao do processo de centralizagao das rotinas de processamento, pds-processamento e
controle da Folha de Pagamento do Ministério Publico do Estado para a Seccional da Cage junto
a DGF. Dessa forma, considerando a centralizagao das atividades do Tribunal de Justica, Tribunal
de Justiga Militar, Defensoria Publica do Estado, Tribunal de Contas do Estado e Assembleia

Legislativa, realizadas ainda em 2019, a Seccional da Cage torna-se responsavel pelas rotinas
de fechamento contabil das Folhas de Pagamentos de toda a Administracao Direta do Estado.

Resultado

A especializagao decorrente da centralizagao das rotinas na Seccional da Cage junto a DGF
trouxe maior sinergia para a equipe de servidores da Cage a partir da identificagao de tarefas
a serem simplificadas e automatizadas. Além disso, aumentou a confiabilidade da informacao
por meio da expansao do leque de controles e conferéncias anteriormente realizados, reduzindo
retrabalho para a Cage e para todos os 6rgaos estaduais atendidos.

Seccional da Cage junto a Divisao da Divida Publica (DDP)

Especializada em Controle Contabil

Acao
Regularizagao de pagamentos realizados sem lastro orgamentario relativos a sequestros judiciais

de anos anteriores, em atendimento ao paragrafo Unico do art. 13 da Instrugao Normativa Cage
n° 8, de 20 de dezembro de 2019.

Resultado

Mais de 390 mil transagoes de regularizagao no sistema de Finangas Publicas do Estado (FPE),
totalizando montante superior a RS 3 bilhdes baixados do Ativo no Balango Patrimonial do Estado.
Movimentagao decorrente da redugao de mais de 90% do saldo da conta Responsaveis por
Pagamentos Irregulares e a extingao total do saldo da conta Sequestros Judiciais a Regularizar,
que nao representavam — de fato — créditos a receber pelo Estado.

Mobilizacao da equipe: 129 horas de trabalho, distribuidas em 4 meses ao longo do exercicio.

Propasito: fornecer a sociedade gaucha uma informagao contabil fidedigna.

Acao e resultado

Em outra frente de atuagao, apds estudos de todas as contas bancarias de titularidade do Estado
do Rio Grande do Sul junto a Caixa Econémica Federal, a Seccional junto a DDP emitiu orientagao
ao secretario da Fazenda recomendando o encerramento de 409 contas que nao possuiam saldo
financeiro e nem movimentagcao ha mais de 3 anos. A manutencao desnecessaria de contas
bancarias ativas, zeradas e sem movimentagao representa riscos inerentes e desnecessarios ao
Estado. Além disso, se uma conta bancaria permanece zerada e sem movimentagao por um grande
periodo de tempo, presume-se a perda de seu objeto, de sua razao de existir. A gestao da Sefaz
acolheu a recomendacao e as 409 contas foram encerradas.
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Qualificagao Contabil

Tendo em vista o constante aprimoramento, a Divisao de Informacgao e de
Normatizagao Contabil (DNC/Cage), conforme previsto em seu planejamento,
procedeu a revisao de relatorios fiscais e gerenciais: ®N

Relatorio Resumido da Execugao Orgcamentaria (RREO) e

Relatorio de Gestao Fiscal (RGF) @

*Anexos 100% revisados e atualizados para a 102 edicao do Manual dos
Demonstrativos Fiscais (MDF).

R

*RREO: Anexos do 1ao4,do6ao11,eanexo 14
*RGF Anexos 1 e 2, anexos do 4 ao 6

Demonstrativo mensal do comprometimento da Receita Liquida
de Impostos e Transferéncias (RLIT) com agoes e servigos
publicos de saude.

Demonstrativo mensal do comprometimento da Receita
Liquida de Impostos e Transferéncias (RLIT) com manutencgao e
desenvolvimento do ensino.

Situagao Liquida Financeira Ajustada

Visando aperfeigoar a transparéncia e fomentar o controle social foram disponibilizados, a partir de
junho de 2020, na pagina da Secretaria da Fazenda na internet, os relatorios bimestrais da Situagao
Liquida Financeira Ajustada. A SLFA representa a situagao financeira do Estado - sob a ética da Lei n°
4.320/64 -, considerando o confronto dos ativos financeiros (caixa e equivalente de caixa, investimentos
e demais créditos financeiros) com os passivos financeiros (restos a pagar, valores restituiveis,
depdsitos judiciais e outros). Apurada a SLF, ajusta-se o indicador com o passivo potencial dos recursos
vinculados, ou seja, com o saldo a empenhar de recursos que ingressaram com destinagao especifica.
O valor apurado é denominado de Situacao Liquida Financeira Ajustada (SLFA) e representa a atual
necessidade de recursos livres do Estado para saldar o seu passivo financeiro.

https://cage.fazenda.rs.gov.br/lista/4386/situacao-liquida-financeira-ajustada
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Qualificagao Contabil

Acoes de aprimoramento contabil promovidas pela Divisao de Informacgao e de
Normatizagao Contabil da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado (DNC/Cage):

Procedimentos contabeis relacionados as transferéncias
aos municipios (Reparti¢ao Tributaria Constitucional)

As transferéncias aos municipios passaram a ser contabilizadas por
dedugao de receita. Tal procedimento, além de melhorar a apresentacao
dos demonstrativos contabeis, qualificou rotinas de fechamento mensal da
contabilidade.

Nota: Antes da mudanca a Reparticdo Tributaria Constitucional era contabilizada pela
execucao orcamentaria da despesa (empenho, liquidacao e pagamento).

Débitos Judiciais

Os registros orgcamentarios e contabeis dos Precatorios, das Requisigoes
de Pequenos Valores (RPVs) e dos outros débitos judiciais foram todos
aprimorados, alinhando os procedimentos a centralizagao orgamentaria na
Secretaria da Fazenda.

Anulagao de Restos a Pagar

Em 2020 a anulagao de restos a pagar deixou de ser registrada como
receita orcamentaria, passando a ter efeitos apenas patrimoniais (Variagao
Patrimonial Aumentativa). Esse procedimento alinha-se aos atuais
normativos vigentes, em especial, ao Manual de Contabilidade Aplicado ao
Setor Publico (MCASP).

Melhorias nos registros contabeis relacionados a receita

A automatizagao dos critérios contabeis minimizou a ocorréncia de erros e
agilizou o trabalho realizado pela Divisao.

Melhoria nos procedimentos contabeis relacionados aos
bens moveis

Criagao de critério contabil de reclassificagao dos bens moveis, permitindo a
corregao de classificagdes sem a necessidade de baixas e inclusdes no sistema
de Administragao do Patriménio do Estado (APE).

Encerramento contabil das entidades extintas

Orientagao constante para os registros contabeis de encerramento e
transferéncias de ativos e passivos para os 6rgaos sucessores de bens, direitos
e obrigagoes, resultando em trés entidades encerradas contabilmente em 2020.

Item Material x Natureza de Despesa

Foram implementadas melhorias, apés revisao de todo o processo, o que refletiu
na qualidade das informagdes constantes nos empenhos de despesas com
materiais.
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Projeto Aderéencia a Lel das Estatais

A partir de questionario desenvolvido e aplicado pela equipe da Divisao de Controle da
Administragao Indireta da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado (DCI/Cage), o projeto
avaliou a adequacao das estatais do Estado as exigéncias da Lei Federal n°® 13.303/2016 e
dos Decretos Estaduais n°® 53.364/2016 e n°® 54.110/2018.

Acoes

e Etapas concluidas (2019)

@ Elaboragao de um novo Comunicado Orientativo, para cada @ Desenvolvimento de questionario adaptado as legislagoes
uma das empresas, com recomendagodes especificas para o federal e estadual;
alcance do pleno atendimento a legislagao.

c Etapa em andamento (2020/2021)

@® Reunides individuais de sensibilizagao, realizadas com
gestores de cada uma das estatais gauchas, com a
participacao da chefia da DCI,

@® Aplicacao de questionario on-line, contendo 88 questoes
sobre aspectos relacionados ao conteudo obrigatorio
do estatuto social, a adogcao de regras de governanga
corporativa e transparéncia, e a adequacao de estruturas e
praticas de gestao de riscos e de controle interno.

° Etapas realizadas (2020)

@® Tratamento das respostas e identificagao de possiveis
fragilidades no atendimento a lei, permitindo a obtencao de
diagndstico individual sobre a aderéncia de cada uma das
estatais avaliadkas;, ...

@® FElaboracao de Comunicado Orientativo Unico, encaminhado
a todas as estatais e suas respectivas Secretarias, além
do governador do Estado, com o resultado consolidado do Comunicado Orientativo CAGE/DC 02212020

Avaliagdo da Aderénc Lei das Estatais

trabalho e o ranking de atendimento a Lei.
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Projeto Aderéencia a Lel das Estatais

Resultados

O trabalho oportunizou a obtengao de diagndstico do nivel de conformidade
das estatais gauchas aos preceitos da Lei das Estatais e dos decretos
estaduais regulamentadores.

Desde o inicio, com a aplicagao do questionario, o exercicio do
autodiagndstico permitiu as estatais estaduais identificar discrepancias e
implementar melhorias. Em um segundo momento, com a apresentagao do
diagnostico, cada uma das empresas avaliadas obteve um retrato do seu
nivel de aderéncia a Lei das Estatais.

Finalidade e Alcance

Oresultado do trabalho podera ser utilizado para auxiliar empresas e gestores
a aperfeigoar suas estruturas, além de orientar a atuagao da DCI em futuros
trabalhos de auditoria.

A metodologia adotada, além de permitir alcangar todas as estatais de forma
concomitante, possibilitou a Cage realizar trabalhos em empresas das quais
estava afastada ha pelo menos 15 anos, como o Grupo Banrisul, o Badesul, a
Sulgas e a Caixa de Administragao da Divida Publica Estadual (CADIP).

@ Qualificagao

Com a divulgagao do comunicado, a Cage disseminou e contribuiu com o debate
a respeito da adogao e do aprimoramento de boas praticas de gestao, controles
internos, gerenciamento de riscos, transparéncia e prestacao de contas. Cumpriu,
assim, seu papel de buscar o fortalecimento da governanga publica, colaborando
para que as empresas estatais possam alcancar um ambiente de governanga que
Ihes permita, tanto na prestagao de servigos quanto na condugao de politicas
publicas, atuar sempre no melhor interesse da sociedade.
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Projeto Avaliacao da Governanga

Desenvolvido pela DCI, o projeto Avaliagao da Governancga destina-se a difundir boas praticas de
governanga no setor publico estadual e obter um diagnostico da maturidade das entidades da
administragao indireta do Estado em relagao a matéria. Foi desenvolvida e validada a metodologia
para avaliacao, e definida a estratégia de sensibilizacao dos dirigentes e membros dos conselhos
das entidades. O modelo tedrico é baseado no “Referencial Basico de Governanga" do Tribunal
de Contas da Uniao (TCU). Ja a metodologia foi adaptada de um trabalho de levantamento sobre
governanga realizado na esfera federal pelo TCU.

Acoes

Etapas realizadas (2020)

Analise e tabulagao dos dados, para
avaliagao da aderéncia a Leiem 16
empresas estatais gauchas;

Divulgacao dos resultados por meio
de Comunicado Orientativo.

Comunicado Orientativo CAGE/DCI 018/2020
Avaliagdo da Aderéncia a Lei das Estatais

Porto Alegre, 09 de Outubro de 2020,

Q Etapas concluidas (2019)

©

Desenvolvimento e aplicagao de questionario — piloto;
Coleta de informagoes por meio da aplicagao de questionario
autoavaliativo;

Apresentagcao do projeto para dirigentes e membros
de conselhos das entidades, e outros profissionais da
governanga.

Qualificagao

O Decreto Estadual n° 54.581/2019 delega a Cage a
responsabilidade de avaliar o sistema de integridade, e de
contribuir para o melhoramento das operagdes de odrgaos
e entidades, inclusive mediante abordagem sistematica e
disciplinada, para avaliar e aperfeigoar a eficacia dos processos
de gerenciamento de riscos, dos controles e da governanga.
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Regulamentacao da Lei Estadual Anticorrupgao

Publicadoem 9 dedezembro de 2020, 0 Decreton®55.631 regulamentou a Lei Estadual Anticorrupgao
(Lei n° 15.228/2018). Por quase trés anos, a Divisao de Estudos e Orientagdao da Contadoria e
Auditoria-Geral do Estado (DEO/Cage) trabalhou intensamente para concretizagao desse objetivo
estratégico estabelecido pela Secretaria da Fazenda e Governo do Estado. Celebrada por representar
um grande avanco no relacionamento do poder publico com o setor privado, a legislagao disciplina
uma nova forma de responsabilizagao, nos ambitos civil e administrativo, das pessoas juridicas
que praticarem atos de corrupgao contra a administragao publica.

B
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Contador e Auditor-Geral do Estado, Rogerio da Silva Meira (primeiro a esquerda) no ato de assinatura do Decreto
regulamentador da Lei Estadual Anticorrupgao proferida pelo governador Eduardo Leite (ao centro) — Foto: Itamar
Aguiar/Palacio Piratini

Efeito da regulamentacgao da Lei Estadual Anticorrupgao

A partir da sua vigéncia, empresas ficam sujeitas a responsabilizacao administrativa em casos de
corrupcgao, independente da comprovacgao da culpa, em vista da responsabilidade objetiva estabelecida
pela citada Lei. Em conjunto, foi estabelecida a exigéncia de apresentacao de um programa de integridade
pelas empresas que venham a ser contratadas pelo Estado, respeitados os limites determinados pela Lei
e pelas futuras normas a serem exaradas pela Cage acerca da matéria.

Atuacgao da Cage

A Cage competira, como 6rgao central do controle interno do Estado, a fungdo
de analisar e certificar os programas de integridade apresentados pelas pessoas
juridicas que venham a contratar com o Estado ou que apresentarem tais programas
no bojo de processos administrativos de responsabilizagao; e, conjuntamente com a
Procuradoria Geral do Estado (PGE), as fungoes de instaurar, apurar, julgar e auditar
os processos administrativos de responsabilizagao instaurados no ambito da Lei
Estadual Anticorrupgao.

Finalidade

Proteger a administragao publica estadual dos atos lesivos que resultem em
prejuizos financeiros causados por irregularidades, desvios de ética e de conduta e
fraudes contratuais.
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Balango Geral do Estado

Em 2020, 0 Balango Geral do Estado, referente ao exercicio de 2019, foi entregue pelo governador
Eduardo Leite a Assembleia Legislativa, sob o formato de um pendrive personalizado, em
conformidade com a estratégia do Governo Digital. Antes da digitalizagao, o documento era

publicado em cinco livros impressos.

F
i

|

O Balango-Geral do Estado, elaborado pela
Contadoria e Auditoria-Geral do Estado do
RS (Cage), constitui a prestagao de contas
governamental, e torna efetiva a obrigacao
do governante em demonstrar a sociedade a
aplicagao de recursos publicos provenientes da
arrecadacgao de impostos.

BALANGO GERAL
20

Prestacao de Contas

Melhorias implementadas na Prestacao de Contas de 2019, publicada em 2020:

@ Revisao do processo de consolidagao das Demonstragoes Contabeis

¢ Exclusao de saldos de ativos e passivos intraorgamentarios que nao eram efetuados.

¢ Criacao de um cubo de consolidagao no Portal B, o que facilitou a elaboragao das Notas
Explicativas e do capitulo da Gestao Patrimonial da Prestacao de Contas do governador.

@® Nova forma de apresentagao das Disponibilidades de Caixa e Equivalente de Caixa

Nas Demonstragoes Contabeis de 2019, publicadas em 2020, o saldo do Sistema
Integrado de Administragao de Caixa (SIAC) foi apresentado no Caixa e Equivalente de
Caixa pelo valor liquido, deduzindo-se os valores resgatados pelo Tesouro do Estado
que estao registrados no passivo.

@® Modernizagao visual da Prestagao de Contas do governador

A formatacgao grafica foi toda remodelada com o objetivo de melhorar a transparéncia e
apresentacao das informacaoes.
@ Digitalizagao

A prestacao de contas de 2019 foi entregue unicamente em formato digital.

Constitui¢ao Estadual

Inciso XIl do art. 82:

Compete ao governador prestar a Assembleia Legislativa, até 15 de abril de cada
ano, as contas referentes ao exercicio anterior e apresentar-lhe o relatério de
atividades do Poder Executivo.
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Controle da Administragao Direta

Por meio do exame prévio das suas 17 seccionais, a Divisdo de Controle da Aqéo Resultado
Administracao Direta da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado (DCD/Cage),
controlou orcamento total superior a R$47 bilhdes no exercicio de 2020. Auditorias: 14 Notificagbes: 2
Tomada de Contas Especial: 1 Comunicados de Auditoria: 5
L Fiscalizagdes in loco: 1 Comunicados Orientativos: 16
Montante controlado: R$47,3 bilhoes
Reexame de fluxos e processos: 9 Relatérios de Auditoria de Acompanhamento: 2
534.505 Registros de Empenhos o _
Relatério de Tomada de Contas Especial: 1

579.091 Registros de Liquidagoes
Quadro de acompanhamento da evolugao quantitativa de documentos
emitidos anualmente pela DCD. Observa-se que, mesmo em um ano
de pandemia, a emissao de documentos nao foi prejudicada.

+ 10 mil Informacodes emitidas pela DCD

+ 160 mil Processos Administrativos 40
20 28 26
55 Informacdes emitidas pela Secao de Consultoria e ————— pre—
————— —————
Assessoramento da DCD ————— —————
20 13 Q §
———— ————
 — ————— —————
. . P ~ \ \ \.
37 Pareceres de auditoria de exercicio (contas de gestao) 10 ———— ———— Q
———— ——— —————
———— ———— ————
0 \S \s ————
4.384 Pareceres de prestacoes de contas emitidos 2018 2019 2020
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Controle da Administragao Direta

A DCD realizou Auditoria Integrada acerca dos padroes de produtividade dos servigos
terceirizados de limpeza e higiene adotados no ambito da administragao direta
estadual. Tais padroes tém impacto direto no valor da contratagao. Assim, diante de
evidéncias de uma possivel desatualizagao do normativo do Estado, queregula o tema,
buscou-se levantar comparativos de custos baseados em legislagoes relacionadas.

Auditoria Integrada
servigos de limpeza e higiene

Acao
Trabalho em equipe: envolvimento de 4 servidores da DCD de 3 areas

distintas.

Fiscalizagao: 14 contratos de 11 unidades orgcamentarias diferentes,
totalizando mais de R§55 milhdes.

Solugao Compartilhada

Principal recomendagao: atualizagao do normativo estadual com base em
critérios maisrigorosos, aexemplo daqueles ja utilizados pelo Governo Federal.

Resultado da agao: economia potencial superior a RS 40 milhdes ao ano.
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Controle da Administragao Indireta

A Divisdao de Controle da Administragao Indireta (DCI/Cage) promoveu 30
auditorias em 2020, sendo uma auditoria especial realizada na Companhia
Riograndense de Mineracao (CRM). Foi objeto de analise a alteragcao no contrato
que regra o fornecimento de carvao pela companhia estadual a Companhia de
Geracao Térmica de Energia Elétrica - Eletrobras (CGTEE), sua principal cliente.

Acao
Auditorias em estatais, autarquias e fundagoes: 29

Auditoria Especial: 1

As auditorias realizadas pela DCI consistem na fiscalizagao contabil,

@ financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial das entidades da

Administracgao Indireta, quanto a legalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade.

A Administragao Indireta € composta por 17 Sociedades de Economia
Mista; 12 Fundagoes de Direito Privado; 10 Autarquias; 1 Empresa
Publica; e 1 Fundagao de Direito Publico, totalizando 40 entidades.

Resultado

Informagdes emitidas: 30 .

Emissao de pareceres: 25

Orientagdes por e-mail: 222 .

Relatérios de Auditoria publicados no Portal Transparéncia RS: 31

Em atendimento as demandas
das entidades da Administracao Indireta

Contemplam recomendagdes que visam a adequacgao
da atividade administrativa ao arcabougo legal
do Estado, fundamentalmente aos principios da
legalidade, moralidade, eficiéncia e economicidade.

Relatoérios de Auditoria encaminhados ao Ministério Publico: 5
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Beneficios Gerados

Os beneficios financeiros efetivos gerados pela atuagao preventiva das 17 seccionais da Divisao de
Controle da Administragéo Direta (DCD/Cage) superaram R$1 bilhdo em 2020. Os maiores ganhos Beneficios Financeiros efetivados por classe:
decorreram de suspensodes de pagamentos indevidos e redugao de valores licitados e contratados.
Também foram registrados 16 beneficios nao financeiros pelas seccionais, a exemplo da promogao
da sustentabilidade ambiental e do aperfeigoamento da prestacao de servigos publicos.

Cancelamento de Licitagao/Contrato com objeto desnecessario: R$1.043.556.660,51

agy ~ Reducao nos valores licitados/contratados, mantendo a mesma quantidade
+ R$ 1 bllhao e qualidade necessarias de bens e servigos: R$12.841.948,52

/ Suspensao de pagamento nao continuado indevido: RS 11.185.033,17

) ) OUTRAS
SAUDE EDUCAGAO AREAS

Eliminagao de desperdicios ou redugéo de custos administrativos: R$1.152.124,12

Compatibilizagao do objeto contratado com as especificagdes: R$1.009.115,58

R$6 milhoes R$1,67 bilhao R$3 milhoes Suspensdo de pagamento continuado indevido: R$6.453.260,64

. Retorno para
B F R BOTRRRRRRRRRRRRRPRRRRPR URRRPRRRRPR sociedade Elevagdo da Receita: RS 89.927,36

@ @ @ Recuperagao de valores pagos indevidamente: R$7.456,11

--------- Efetivados: R$1.076.295.526,01

chunicaqao e |novaq5° e, .

Em 2020, os beneficios financeiros e nao financeiros passaram a ser divulgados periodicamente, Sobre
por meio de peca especifica de comunicacgao criada pela AscomCage, para dar maior visibilidade, :
transparéncia e alcance aos resultados gerados pela atuagao da Cage em prol da administragao
estadual e da sociedade gaucha.

A Portaria Cage n°® 68/2017 instituiu a sistematica da qualificagao, quantificagao e
registro dos beneficios gerados pela atuagao da Cage.
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Cage Gerencial

A Divisdo de Informagdes Estratégicas (DIE/Cage) investiu na ampliagédo de agdes executaveis e Painel Diarias

na capacidade de recursos disponiveis aos usuarios do Cage Gerencial.
Foi ampliado com a segao analitica. Agora é possivel realizar cruzamentos entre mais de 50

campos diferentes, incluindo dimensdes de centro de custo e de RHE. O usuario que quiser
Painel Covid-19 analisar mais detalhadamente os alertas do painel MINA-Diarias, podera clicar na opgao painel
Diarias (gerencial), o qual abrira com os filtros selecionados.

Desenvolvido para monitorar os movimentos da execugao orgamentaria e financeirarelacionados

ao combate a pandemia. Além disso, o Painel se vincula a base de dados dos convénios, | pewerE——
permitindo alcangar um nivel detalhado de informagdes, a exemplo da justificativa e do objetivo
de cada documento. o — ow

[ amiio | e [ comeio [ wewwo AV Versdo: 16 | Despesa 1710372021 | Convénios: 71032021 (@ " Aij‘:u“m I 5
R$ 135,12 195.369,0 R$ 20.913.764,43 R$ 1.294.894,34
wmwym Evdenciacao das Transagies de Bxecugdo OrGamentar e Financer aue Contenam os TERNOS Reiacionados 20 — i 1|t s gl S ied
675,99Mi 636,01Mi 634,33Mi
Painéis Analitico Despesa e Receita - Materiais SAM - Pessoal RHE
Foram atualizados quanto ao cddigo de programacao e apresentagao. Os botdes passaram a
) ser nativos da versdo mais recente do Qlik Sense. Menus e tabelas foram redesenhados.
Painel Convénios e Parcerias Painel RHE Analitico

Substituiu o Painel Convénios de 2018, que apresentava

: , Para uso restrito de auditores (se¢ao MINA) possibilita
os numeros de forma sintética. Nesse novo Palnel, abase o cruzamento de mais de 100 informaq:()es diferentes

da execucao orgamentaria e financeira e os Convénios

entre dados cadastrais de todas as pessoas que

T Rutrca Vaior
a Ciquida

e Parcerias foram integrados, possibilitando averiguar
a congruéncia entre registro e execugdo. Graficos |...
sintéticos e tabelas analiticas sao apresentados em e
secOes tematicas. O novo Painel também possibilita o :
cruzamento de diversos dados de formarapida e simples. ‘ A—

possuem vinculo com o Estado, detalhes sobre
rubricas de contracheque, além de dados sobre o
cargo e frequéncia.

5126152766
e
13903373
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Cage Gerencial

Painel PROA

Foi criado para analise de dados dos processos que tramitam no sistema PROA, a partir ) ’
da obtencao desses por intermédio da Secretaria de Planejamento Governanga e Gestao

(SPGG), responsavel pelo gerenciamento do sistema.

5GG - Departamento Administrativo

11 - SEQUENCIA DO FLUXO 23 - ENCAMINHAMENTO AO DADM

Data de aquisiio: 25/082015 17:38:57 r Data de aquisigio: 04/09/2015 14:35:40

Sobre

O Cage Gerencial é uma ferramenta de business intelligence desenvolvida pela
Divisao de Informacbes Estratégicas (DIE) para usuarios da administracao
estadual. Seu funcionamento é por meio de painéis interativos abastecidos com
informagoes e graficos personalizaveis. A ferramenta é utilizada por gestores de
mais de 30 orgaos e entidades controladas e membros dos respectivos Grupos
Setoriais de Custos (GSC), além de auditores da propria Cage.

Data de conclusio: 268/08/2015 17:50:48 Dala de concluséo: 041092015 14:37:10
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13 - TESTE NO DADM

2020: 2.601 acessos ao portal Cage Gerencial
Crescimento de 30,77% em relagao a 2019 (1.989 acessos)
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Projeto MINA

O projeto MINA - Monitoramento Inteligente das Necessidades de Auditoria avangou em 2020
com o inicio da operacao dos dois primeiros painéis de monitoramento. No primeiro semestre,
entrou em pleno funcionamento o painel relacionado as despesas de agua, energia e servigos de
Tecnologia da Informacgao, que sao controlados pelo médulo Integragao Estado Fornecedor (IEF)
do Sistema de Finangas Publicas do Estado (FPE). Ja no segundo semestre, foi disponibilizado
painel com as trilhas de auditoria referentes as diarias pagas a servidores do Estado.

Painel de monitoramento de Diarias Normais

Com esse produto, mais de 30% dos processos de despesa que transitam pelas seccionais
da Cage passaram a ser analisados de forma automatizada e preventiva, através de trilhas de
auditoria. Tal volume de processos representa menos de 1% do montante financeiro, objeto de
controle pela Cage, o que torna evidente a qualificagao e aumento da produtividade das atividades
e do controle através dos principios da materialidade e relevancia.

Painel de monitoramento do sistema de Integragao Estado Fornecedor (IEF)

Sao trilhas de auditoria em faturas de servigos de agua, saneamento, energia elétrica e
processamento de dados, que sao executadas através do moédulo IEF do Sistema de Finangas
Pulblicas do Estado (FPE).

Resultado:

RS 400 milhoes ja foram analisados pelas 15 trilhas de auditoria programadas nos dois painéis
de monitoramento.

Impacto:

Maior tempestividade as auditorias realizadas pela Cage, qualificacao das atividades, aumento
de produtividade e de assertividade nos achados. Seguranga aos gestores.

Funcionamento do sistema

<

14

Algoritmos leem diariamente a base Filtram comportamentos
de dados do modulo IEF fora do padrao
e de diarias.

v,

Geram indicios de erros Equipes de auditoria
e/ou irregularidades promovem apuracao aprofundada

O MINA é uma solugao de tecnologia da informacao destinada ao controle automatizado
dos recursos geridos pelo Estado. O projeto foi desenvolvido pela Divisao de Informacoes
Estratégicas (DIE), para qualificar a atividade de controle exercida pela Contadoria e Auditoria-
Geral do Estado (Cage), possibilitando o acompanhamento das solugées adotadas pelo
gestor as inconsisténcias detectadas. O MINA compde o portfélio de projetos estratégicos da
Secretaria da Fazenda e o Acordo de Resultados junto ao Governo do Estado. Esta inserido no
Cage Gerencial e é de acesso exclusivo aos seus servidores.
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Capacitacao Grupo Setorial de Custos (GSC)

Em 2020, a agenda permanente de capacitagao de integrantes dos Grupos Setoriais de
Custos (GSC), para o uso de ferramentas gerenciais que auxiliam para uma analise mais
eficiente dos custos da administragao estadual, facilitando a tomada de decisao pelos
gestores, foi transferida para o ambiente virtual. Foram trés lives realizadas pela Divisao
de Informagdes Estratégicas da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado (DIE/Cage) com
média de 21 participantes por edicao.

Inovagao

A Divisao prop6s aos Grupos Setoriais de Custos, por meio da Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO) de 2020, a elaboragao de um relatério a partir de dados
resultantes da atuagcao em regime de teletrabalho, entre economias obtidas e outras
abordagens recomendadas. Destacou-se entre os relatorios recebidos dos GSC,
o Relatorio de Custos, Gestao e Produtividade da Fundacao Gaucha do Trabalho e
Acao Social (FGTAS), que apresentou, além dos indicadores consolidados, um tépico
especifico referente aos custos para enfrentamento a Covid-19.

As reunides promovidas pela Divisao de Informacoes Estratégicas (DIE/Cage)
consistem na apresentagao do Cage Gerencial, nos niveis gerencial, analitico e de
custos, abrangendo temas como execugao orgamentaria da receita e da despesa,
diarias, convénios, locagoes, despesas com agua e luz, e relativas a Procergs.
Também no nivel custos, o consumo e gerenciamento de materiais, gastos com
manutengao, funcionamento e com recursos humanos.

Junho

Live com o GSC do Corpo de
Bombeiros Militar.

Julho

Live com o GSC da Secretaria
de Segurancga Publica do
Estado (SSP/RS).

Novembro

Live com o GSC da Casa
Civil (escritério em Brasilia
vinculado ao Gabinete do
governador).

Abordagem: atualizagao
da estrutura hierarquica de
centros de custos.
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Gestao do Conhecimento

Com o objetivo de fomentar a Gestao do Conhecimento, a DCD desenvolveu 27 Modelos Documentos de Auditoria

manuais padronizados, conforme relagao exemplificativa abaixo, para execugao de
rotinas de Folhas de Pagamentos; Manuais de Auditoria e Controle Interno; modelos
de Documentos de Auditoria; e Procedimento Operacional Padronizado (POP). @ Relatorio de Auditoria de Acompanhamento.

Notificacao;

Manuais de Folha de Pagamentos (FOP) Procedimento Operacional Padronizado (POP)

® Procedimentos contabeis de encerramento mensal; _
@® Estruturagao das pastas de documentos

das Seccionais na rede;

® Provisao 13° Salario;

Procedimento Operacional Padronizado

@ Salde e previdéncia; e patronais (Relatérios Consolidados); ® Analisedesolicitagesdeempenhoderivadas
de Atas de Registro de Preco (ARP); e

RESUMO DO SUBPROCE S e Empenho da Despe

® Penhoras judiciais, consignagdes e regularizagdo de verbas
ndo previdenciarias do IPERGS. @ Retencio de contribuicio previdenciaria s e S

artir
prosseguimento da Despesa Pabli

na Administragao Direta. Qoo sccom ket o, s o oo

com dois resultado: Contestar ou Dilig

Manuais de Auditoria e Controle Interno

@® Guia para Tomada de Contas Especial @® Manual de Tramitagao e Tratamento @® Manual de Revisao e Acompanhamento @® Manual de Documentos da DCD
de Denuncias de Documentos de Auditoria

5 I —
% GUIA PARA
JJ TOMADA DE
: CONTAS
ESPECIAL

% DENUNCIAS
-e)

MANUAL

DE TRAMITAGAO E TRATAMENTO DE MANUAL
DENUNCIAS NO AMBITO DA REVISAO E ACOMPANHAMENTO DE MANUAL DE
@ CAGE DCD/CAGE DOCUMENTO DE AUDITORIA NO DOCUMENTOS DA
D PORTAL DCD
DCD
(JCAGE

B

GOVERNG DO ESTADO
RIO GRANDE DO SUL

DCD DCD

DCD

Divisdo de Controle da Administragio Direta Divisdo de Controle da Administragio Direta

DIVISAO DE CONTROLE DA ADMINISTRAGAO DIRETA

2020

2020 2020
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Guia de Langcamentos Contabeis

Foram elaborados os seguintes Guias de Langamentos Contabeis pela
Divisao de Informagao e de Normatizagao Contabil (DNC/Cage), com vistas
a aplicagao de normas contidas em instrugoes normativas da Cage.

Guia de Lancamentos Contabeis sobre
Débitos Judiciais - Instrugao Normativa Cage
n° 8 de 2019.

Guia de Langcamentos Contabeis para
Registros de Créditos Tributarios a Receber —
Instrucao Normativa Cage n° 9 de 2019.

Guia de Lancamentos Contabeis para
Registro de Estoques — Instru¢cao Normativa
Cage n° 7 de 2020.

A Divisao também desenvolve guias quando identifica a necessidade de
orientar assuntos complexos nao constantes em instrugoes normativas.

Guia de Lancamentos Contabeis para Registros
de Valores a Recuperar de Contribuicoes ao
Regime Geral de Previdéncia Social.
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Normativos

A Divisao de Estudos e Orientagdes (DEO) e a Divisao de Informagdes e de Normatizagao
Contabil (DNC) da Cage elaboraram instrugdes normativas com vistas ao aprimoramento de
medidas auxiliares a orientagao, a gestao e ao controle das atividades do Estado, bem como a
qualificacao de procedimentos contabeis.

[ ]
o=\|=0 .
=~ || — E

3
=]

DEO

- Instrugao Normativa Cage n° 1 de 2020

Revogou um conjunto de 16 Instrugdes Normativas Cage, que versam sobre Certificados
de Capacidade Financeira Relativa de Licitantes; Procedimentos a serem adotados no
encerramento dos exercicios de 2003 a 2013; e documentos de caixa.

INs revogadas: N° 1, de 11 de abril de 2000; N° 1, de 12 de abril de 2002; N° 3, de 05
de dezembro de 2003; N° 1, de 07 de dezembro de 2004; N° 3, de 07 de dezembro de
2005; N° 4, de 08 de dezembro de 2006; N° 1, de 05 de dezembro de 2007; N° 3, de 10 de
dezembro de 2008; N° 1, de 12 de maio de 2009; N° 2, de 08 de dezembro de 2009; N°
1, de 05 de fevereiro de 2010; N° 3, de 12 de julho de 2010; N° 7, de 30 de novembro de
2010; N° 3, de 1° de dezembro de 2011; N° 7, de 04 de dezembro de 2012; e N° 8, de 10
de dezembro de 2013.

DNC

- Instrugao Normativa Cage n° 6 de 2020

Dispoe sobre os procedimentos contabeis aplicaveis aos recursos de convénios em que
o Estado seja contratante, quando o ingresso da receita seja condicionado a execugao
do objeto conveniado. Esse normativo tem por objetivo a orientagao diferenciada quando
a Uniado efetuar os repasses apenas com o implemento de condigdes.

- Instrugao Normativa Cage n° 7 de 2020

Dispoe sobre os procedimentos contabeis aplicados aos estoques. O normativo
visa padronizar os procedimentos de reconhecimento, mensuragao e evidenciagao
dos estoques existentes nos diversos d6rgaos estaduais, de acordo com o Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP) e com as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnica Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), em especial com a NBC
TSP 04 — Estoques.
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Sincage

Administrado pelaDivisao de Estudos e Orientagao (DEO/Cage), o sistemadeinformagdes
da Cage (Sincage) é uma ferramenta integrante do Portal de Legislagdo da Secretaria da
Fazenda. E utilizado como banco de dados para organizacao e divulgacao de contetidos
e textos principalmente sobre legislagao e jurisprudéncia. O Sincage disponibiliza uma
base completa de normativos relacionados ao controle interno estadual para consulta
de toda sociedade

0@ © 0000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,,

1021 novos documentos inseridos no sistema em 2020.
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®cccccccccccee
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00 0000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,_

Consultas a instrugoes normativas, circulares, informagoes
e pareceres da Cage.

. o
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. o
©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°
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+Leis, decretos e Constitui¢cao Estadual.

. o
®cccccccccccee

B
200 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00

Governo do Estado Secretana da
do Rio Grande do Fazenda

Sul

Home / Centadoria e Auditoria-Geral do Estade Areas @ Login Fale Conosco

CAGE

Contadoria e Auditoria-Geral do Estado

@‘ AG E SINCAGE - Sistema de Informacoes da CAGE

-------------- Legislacdo estadual consclidada e documentos da Contadoria e Auditoria-Geral do
Estado.

Preencha o campo abaixo para realizar uma pesquisa no Portal de Legislacdo:

Lei Organica da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado | o«

Pesquisa Avancada » Dicas de Pesquisa
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Plantao Casp

De forma inédita, os encontros do Plantao Casp, em 2020, para esclarecimento
de duvidas sobre temas relacionados a contabilidade publica, a execugao
orgamentaria, aos relatérios e modulos do sistema de Finangas Publicas do
Estado (FPE) integrados a contabilidade, foram realizados por meio virtual. A
média de publico foi de 35 participantes por edi¢ao, entre auditores e técnicos
da Cage, e contadores de autarquias e fundagdes.

De olho na inovagao: gravagdes e materiais dos Plantdes Casp
estao disponiveis em:

htps://cagegerencial.sefaz.rs.gov.br/ treinamento.

E necessario fazer cadastro.

Aprovado: a totalidade de participantes da 92 edicao, que
respondeu a pesquisa de satisfacao sobre o formato virtual
do Plantao Casp, concedeu as maiores notas (8 a 10) da
escala. Aproximadamente 70% deles atribuiu nota maxima
aos indicadores de qualidade.

: 0 Plantao Casp consiste na realizagao de encontros para tratar de
: assuntos especificos da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(CASP). O projeto é coordenado pela Divisdao de Informacao e de
: Normatizagdo Contabil da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado
: (DNC/Cage).

Maio
(92 edigao)

Débitos Judiciais

Julho
(102 edigao)

Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico (PCASP)

Novembro
(112 edigao)

Folha de Pagamento, com a
instrucao da Seccional da Cage
junto a Divisao de Gestao da
Folha de Pagamento
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Orientagao e Comunica¢ao

A Divisao de Estudos e Orientacao da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado (DEO/
Cage) atua na produgao de instrumentos normativos e orientagoes aos gestores
publicos, visando a uniformizagao de procedimentos, além de ser responsavel pelo
acompanhamento da atualizagao legislativa em ambito estadual e federal.

Expedientes atendidos

Foram atendidos 94 expedientes em 2020, com orientagoes exaradas pela DEO a partir
de processos de consulta encaminhados por outras Divisdes da Cage e também por
orgaos e entidades do Estado. No formato de um documento denominado Informagao
CAGE/DED, as orientacoes exercem a fungao de refletir o entendimento consolidado da
Cage em assuntos pertinentes ao controle interno.

Cage News

Foram publicadas 174 edigoes do Cage News em 2020.

Consolidado instrumento de comunicagao, o Cage News, tem a fungao principal de
informar nao apenas os servidores da Secretaria da Fazenda, mas a todos servidores
estaduais que manifestarem interesse em receber o periddico. O espago €é reservado a
noticias veiculadas na imprensa sobre questoes que impactam as atividades do controle
interno do Estado, e a publicidade de novas Leis ou Decretos que sejam de relevancia
aos servidores.

Para receber o periodico é
necessario fazer cadastro em:

Y Cage
L>’< Negvs

SISTEMA DE NEWSLETTER SEFAZ-RS

https://cagenews.sefaz.rs.gov.br/
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Aprovado Orgamento de 2021
com déficit de RS 2471
bilhdes

O Congresso Macional concluiu nesta quinta-feir (21)

a aprovagio do Orpamenio de 2021, Estio previsios
RE 125 bilhoes para a drea da saide. O PLN 2872020
fioi aprovada com 346 volos favordveis e 110 contrénos
ra volagao na Cimors dos Deputados. Mo Senado
Federal foram 60 volos a favor e 12 contranos. Houe
ainda wrer hstencio em cada Casa. O tesdo aprovado
SEQUE 200N PA SN0 presidencil

+ Laia malc

Revista da CGU seleciona
pesquisadores para compor
cadastro de revisores

A micalha fem como finalidade prover pesqusadones
pra a avalacio de arfigos submelidos 3 Rewista
conforme as nomas de submissio estabelecdas pelo
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NEWSLETTER
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Prémio principal de RS 50 mil
do NFG de margo saiu para a
Serra

O prémio prinapal do sorteio mensal do programe Mol
Frmal Gadcha (MFG), no walor de RS 50 mil, sau para
wn consumidor da Serra, e 703 foram conlemplados
com outros valores. Em merpo house distribuicio de
RE 515 mil em prémics.

+ Laia mals

AL destina R$ 5 milhdes para
55 Pronto Atendimentos

Mesta ssmorma, a Assembleia Legelative, unio &
sporetans estadual Anks Bergman, anundou o repeese
de RE 5 milhbes para 55 promio stendimentos [PAs)
galdchos. A partir da publicacio da portaria n® 258, o
recurso, ariundo do prdpno orpamento do Parlamenta,

+ Laia malc
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Atualizacao do conhecimento

Equipe DEO (orientagao e participagao)

@® Cursosdepos-graduacgao,capacitagoeseseminariosemmatériasdecontroleinterno,compliance, @® Interlocugao ativa com outros orgaos, a exemplo da Controladoria-Geral da Uniao
Lei Anticorrupgao, Processo Administrativo de Responsabilizagao (PAR), licitagdes, Lei das (CGU), Tribunal de Contas da Unido (TCU), Tribunal de Contas do Estado (TCE/RS)
Estatais, alteragao na Lei de Introducao as normas do Direito Brasileiro (LINDB), terceirizagao na e Procuradoria Geral do Estado (PGE/RS), além de secretarias estaduais, visando o
administracgao publica e governanga, Direito Administrativo e Gestao Publica. aperfeicoamento da legislagao na area do controle interno.

@® Rede de Controle da Gestao Publica do Estado.

@® Projeto Descomplica RS — Projeto de Desburocratizacao e Empreendedorismo do Estado, o
coordenado pela Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestao
@® a sistematizagao e proposta de normatizagao de
@® Em estudos que culminaram na edigao do Decreto n°® 55.631/2020, que regulamentou a Lei parametros uniformes para avaliagdo do sistema de
Anticorrupgao Estadual (Lei n° 15.228/2018). GT's tendo < integridade de que trata o artigo 12, paragrafo unico,
@® aedicao e atualizagao do Decreto n® 55.154/2020, que reitera a declaragao @ 3 atualizagio e operacionalizagdo das parcerias, dos
de estado de calamidade publica em todo o territéorio do Estado do Rio convénios e congéneres.
Grande do Sul para fins de prevencao e de enfrentamento a epidemia
causada pelo novo Coronavirus. .
@® aedigao de decreto a fim de regulamentar as alteragdes promovidas pela
Estudos < Lei n° 15.449/2020, no Sistema Estadual Unificado de Apoio e Fomento
visando: as Atividades Culturais (Pré-Cultura), instituido pela Lei n® 13.490/2010.

@® estabelecer normativas e principios gerais, a fim de nortear os 6rgaos do
Poder Executivo na confecgao de seus programas de integridade.

@® 23 adequacao da Secretaria da Fazenda a Lei Geral de Protegao de Dados

~ (Lei n® 13.709/2018).
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Conhecimento Compartilhado

Equipe DCD

Janeiro

Junho

@ Curso Teoria e Pratica em Licitagdes Publicas (1° moédulo)
@® Ministrantes: auditores da Seccional da Cage junto a Celic
@® Publico-alvo: servidores da Seplag e do Tribunal de Justi¢a do Estado

® Local: Centro Administrativo Fernando Ferrari

@ Debate virtual sobre o papel do controle social e interno no
contexto das contratagoes publicas na pandemia

@® Abordagem exploratoria dos possiveis impactos decorrentes
de medidas provisorias editadas para enfrentamento a

pandemia, no ambito da nova Lei de Licitagcdes

® Conduc3o: auditores do Estado Dionisio Silva e Ednaldo Rufino

Marco

® Promocgao: Grupo de Estudos em Administracao Publica da
Unisinos - mestrado profissional em Direito da Empresa e dos

@® Apresentagao sobre Gestao e Fiscalizagao de Contratos
@ Palestrantes: auditores da Seccional da Cage junto a Celic

@® Apresentagao iniciada no Férum de Diretores Administrativos, em
dezembro de 2019, e concluida na edigao de margo.

Negodcios

Abril

@ Palestra sobre 0 tema “compras governamentais na perspectiva do setor
publico e da iniciativa privada”

@® Palestrante: auditor do Estado Ednaldo Rufino

@® Publico-alvo: alunos do curso de Ciéncias Contabeis da Unisinos
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Conhecimento Compartilhado

Julho

Web Treinamento sobre Finangas Publicas (execugdo orcamentaria e temas
correlatos)

Organizagao e promogao: Seccional da Cage junto a Brigada Militar

Publico-alvo: servidores do Corpo de Bombeiros Militar (CBM-RS). Participaram
100 servidores de todos os postos e fungoes.

Outubro

12 Web Conferéncia sobre o tema “adiantamento de numerario”
Realizagao: Brigada Militar

Participagao: Seccional da Cage junto a Brigada Militar, PGE e TCE. Participaram
100 servidores de todos os postos e fungdes.

Dezembro

Treinamento sobre Almoxarifados (parte contabil, sistema SAM e liquidacao da
despesa e seus reflexos no referido sistema)

Realizagao: Seccional da Cage junto a Brigada Militar
Participacao (abordagem da parte operacional): auditor do Estado Matheus

Queiroz Nunes da DTI. Participaram mais de 60 servidores de todos os postos e
fungdes da Corporacao.
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Pesquisa de Satisfacao

A Divisao de Controle da Administracao Indireta (DCI), dando continuidade a pratica iniciada
no exercicio de 2019, aplicou a 22 edigao da Pesquisa de Satisfagao, a fim de verificar a
percepcao dos servidores das entidades da Administragao Indireta em relagao ao atendimento
da Consultoria DCI em 2020. No inicio de dezembro, o formulario com cinco perguntas, uma
inédita em relagao ao ano anterior, foi encaminhado aos servidores, preservado o anonimato
dos consultados. Foram obtidas 36 respostas (trés a mais que em 2019), de um total de 89
destinatarios (um a menos que em 2019).

Pergunta 4

Qual foi a principal dificuldade administrativa enfrentada diante das medidas adotadas
em fungao da pandemia?

Perguntas (1 a 3). Para as trés primeiras perguntas os
servidores deveriam escolher um niimero numa escala de 0
(nunca) a 10 (sempre).

Resultados (respostas com maior incidéncia)

- Nenhuma dificuldade administrativa.

- Dificuldade de contato telefonico.

1)0 questionamento foi respondido em tempo habil para sua tomada de decisao?
2)A resposta foi de facil compreensao?

3)A resposta ajudou efetivamente a solucionar sua demanda?

- Adaptacgao ao teletrabalho (home office).

Parecer da Cage: em relagao a dificuldade relatada para contato telefénico, devido as
medidas emergenciais adotadas em fungcao da pandemia, este meio de comunicagao
restou prejudicado. Entretanto, para todos aqueles consulentes que solicitaram contato,

Resultados Feedbacks descritivos

(média e comparagao) (respostas obtidas)

(2020) (2019) (2020) (2019)
1) 92 87 30 (para questao n°4) 13
2) 95 89 21 (para questdo n°5%)
3) 91 87 * Questo n°5 foi adicionada em 2020.

foi disponibilizado o niumero particular do auditor.

Parecer da Cage: observou-se crescimento no nivel de satisfagcao em todos os quesitos,
o que é reflexo da maior expertise, de uma maior aproximagao com as entidades, assim
como a dedicagcao pelos membros da Secao. Também o aumento do engajamento dos
respondentes a pesquisa.
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Pesquisa de Satisfacao

Pergunta 5

Vocé teria alguma sugestao para a melhoria das orientagdes emitidas pela Consultoria
Cage/DCI?

Resultados (manifestagoes com maior incidéncia)

- Agradecimento.
- Reconhecimento.

- Satisfagao pelo trabalho realizado pela Consultoria DCI.

Feedback enviado por servidor a Consultoria DCI,
apos o fim do prazo estabelecido para pesquisa:

“Infelizmente esta Assessoria Juridica perdeu o prazo para preenchimento e envio das
respostas do questionario elaborado por essa Secao de Consultoria, contudo queremos
parabenizar pelo sempre pronto atendimento das demandas que submetemos a vocés a
longo deste ano de 2020. Sempre que necessitamos, recebemos pronto atendimento aos
questionamentos realizados, sendo o trabalho prestado por esta consultoria de suma
importancia, considerando que as demandas do dia a dia nao nos permitem realizar estudos
e pesquisas como deveriamos e os retornos dados sao vitais ao bom andamento das
atividades da Entidade, nao somente do Setor Financeiro, mas por toda area Administrativa
e Juridica. Grato pelo trabalho de exceléncia"!

Pontos destacados: clareza — tempestividade — solicitude — exceléncia — rapidez -
eficiéncia - adequagao do atendimento prestado.

Proposicoes: disponibilidade de um contato direto - reuniao mensal com a DCI para
orientagao e espacgo para dirimir duvidas - realizagao de eventos periodicos para tratar
de assuntos especificos ou gerais - inclusao da base legal da orientagao emitida.

Parecer da Cage: em relagao as sugestoes, a Consultoria da DCI considera que os feedbacks
foram muito positivos. O apoio as entidades, no desenvolvimento de suas atividades
diarias, demonstra-se necessario e relevante. Serao adotadas as devidas providéncias
para sanar os pontos negativos e avangar nas demais sugestoes, a fim de aperfeigoar o
trabalho desenvolvido pela Secao.
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Grupos de Trabalho

Servidores do Gabinete e das seis Divisdes da Cage participaram, formalmente, em 2020, de 40
colegiados, entre Camaras, Comissdes, Comités e Conselhos, sendo a maioria deles denominados
Grupos de Trabalho (GT's). Além de propiciar a interagao e troca de conhecimento, destinam-
se, sobretudo, a proposicao de solugoes e inovagdes com o proposito de qualificar o processo,
a gestao e a transparéncia no uso do recurso publico, através da implantagao ou modernizagao
de normativos, do aprimoramento de sistemas, de ferramentas de controle e da tecnologia
da informacao e comunicacao. Sao formacoes permanentes e transitorias (20 internas e 20
externas), em que servidores participam na condicao de membros titulares e suplentes ou como
representantes de 6rgaos e/ou instituicdes das esferas estaduais e federais.

Internos

@® Comissao de Controle de Uso de Veiculo Particular da Secretaria da Fazenda
Deliberar sobre assuntos referentes a utilizagao de veiculo particular.

@® Comissao de Avaliagao do Estagio Probatorio dos Auditores do Estado
Deliberar sobre assuntos relacionados ao Estagio Probatorio dos Auditores do Estado.

@® Comissao de Promogoes da carreira de Auditor do Estado
Deliberar sobre assuntos relacionados as Promogodes da carreira de Auditor do Estado.

@® Comissao de Promogoes da carreira de Auditor-Fiscal da Receita Estadual
Deliberar sobre assuntos relacionados as Promogdes da carreira de Auditores-
Fiscais da Receita Estadual.

@® Comissao de Promogoes da carreira de Técnicos-Tributarios da Receita Estadual
Deliberar sobre assuntos relacionados as Promocgoes da carreira de Técnicos-
Tributarios da Receita Estadual.

@® Comissao Setorial do Estagio Probatorio da Secretaria da Fazenda
Aplicar os procedimentos de avaliagcao e acompanhamento do Estagio Probatorio
dos servidores do quadro de pessoal efetivo da Secretaria da Fazenda.

Comissao de Avaliacao de Bens Inserviveis da Secretaria da Fazenda
Bens imoveis inserviveis da Administragao Publica Estadual.

Comité de Controle da Secretaria da Fazenda
Avaliar, registrar e propor as necessarias medidas a execuc¢ao da Lei Complementar
10.933 de 97 (PPE).

Comité de Controle e Acompanhamento das Gratificagoes de Substitui¢cao
Orientador e de uniformizagao de procedimentos acerca das Gratificagoes de
Substituigao.

Comité de Priorizagao de Projetos de TI
Avaliar e deliberar acerca da prioridade de execugao dos projetos de Tl que compoem
o portfélio do Orgao

Conselho Superior da CAGE
Competéncias relacionadas na LC 13.451, Art. 8°.

GGTI - Grupo Gestor de Tecnologia da Informacgao

Definir as estratégicas, as diretrizes e as orientagoes para aplicagao da politica de
TIC-RS e o regramento e as recomendacgoes para o desenvolvimento das agdes de
TIC no ambito da SEFAZ.

GT Plano CAGE
Prestar apoio a equipe diretivada CAGE no que se refere ao Planejamento Estratégico.

GT EFD-Reinf
Implantar a EFDReinf no Estado do Rio Grande do Sul.

GT Conveénios, Parcerias e Congéneres

Proceder a atualizagao e a operacionalizagao das Parcerias, dos Convénios, dos
Termos de Cooperagao, dos Termos de Compromisso, e dos Acordos de Cooperagao
Técnica, com vistas a estabelecer procedimentos uniformes relativos aos ajustes
firmados pela Administragao Publica Estadual.
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Grupos de Trabalho

@ GT BI - Grupo de Trabalho de Business Intelligence
Alinhar esforgos para implantacao e melhoria nos servigos de Big Data, Business
Inteligence, Machine Learning, Inteligéncia Artificial e tecnologias relacionadas.

@ GOTI - Grupo Operacional de Tecnologia da Informagao
Tratar de assuntos operacionais de Tecnologia da Informagao no ambito da Sefaz.

@® GT Cartao de Pagamento
Elaborar e propor projeto com vistas a implantagao do uso de cartao de pagamento, no
ambito da Administracao Direta, Autarquica e Fundacional do Estado.

@® GT Integridade
Realizarestudos parasistematizagao e propostadenormatizagao de parametros uniformes
para a avaliagao de que trata o art. 12, paragrafo unico, do Decreto n°® 54.581/2019.

® GTLGPD
Adequacao da Sefaz a Lei Geral de Protegao de Dados.

Externos

@® ENCCLA 2021 - Agao 7
Padronizacao do formato das publicacdes de atos envolvendo licitagGes/dispensas e
contratos e possibilidades de uso das informacodes.

@® CTCONF - Camara Técnica de Normas Contabeis e de Demonstrativos Fiscais da Federacao
Subsidiar a elaboragao, pela Secretaria do Tesouro Nacional, das normas gerais relativas
a consolidagao das contas publicas.

@® CMRI/RS - Comissao Mista de Reavaliagao de Informagoes do Rio Grande do Sul
Decidir, no ambito da Administracao Publica Estadual, sobre o tratamento e a classificagao
de informacades sigilosas entre outras competéncias.

@ CETIC - Comité Executivo de Tecnologia de Informagao e Comunicagao

Apoiarao CGTIC no fomento a aplicagao dos principios norteadores e persecugao dos objetivos
da Politica de TIC-RS, analisar a conformidade aos padrGes de governanga e técnicos, emitir
recomendagoes e determinar agdes quanto a aplicagao da Politica de TIC-RS.

CIT - Comité Integrado de Transparéncia (integrante do Sistema de Governanga e Gestao)
Deliberar sobre as politicas de transparéncia governamental do Estado do Rio Grande do Sul.

Comité de Implantacao e de Manutencao do Mddulo de Gestao de Contratos Publicos
(GCP) do Sistema de Gestao de Compras do Estado (GCE) - Grupo Gestor de Projetos

CONACI - Conselho Nacional de Controle Interno
Desenvolvimento de uma atuagao mais eficaz no controle da gestao publica.

GEFE/RS - Grupo Estadual de Educagao Fiscal

Trabalhar no estado a conscientizagao da fungao social do tributo, a participagao do
cidadao, o controle social e a transparéncia, mostrando a relagao direta que ha entre
tributos e os servigos prestados.

GA NBCASP/CFC - Grupo Assessor de Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico

Convergéncia das Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

Gl Contratagoes Emergenciais COVID-19

Realizar levantamento de dados relacionados a contratagées emergenciais, a doagdes e a
demais ag¢des vinculadas ao COVID-19, para fins de Transparéncia.

GT SGO - Sistema de Gestao de Obras

Apoiar e viabilizar a implantacao do Sistema de Gestao de Obras - SGO, na Secretaria de
Obras Publicas, Irrigagao e Desenvolvimento Urbano - SOP

GT GCE - Gestao de Compras do Estado

Dar suporte a implantacao do Sistema Gestao de Compras do Estado - GCE.

GT GCP - Sistema de Gestao de Contratos Publicos

Reavaliar o fluxo de dados, as funcionalidades, as integracoes e as competéncias propostas
para o Sistema de Gestao de Contratos Publicos - GCP - e apresentar um plano de trabalho
para a implantagao efetiva do Sistema.
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Grupos de Trabalho

GTCON/RS - Grupo de Trabalho de Procedimentos Contabeis do Estado do Rio Grande do Sul
Promover aintegracao de esforgos e a discussao de medidas que possibilitem a adaptacao
da contabilidade publica estadual.

GT Lei 15.228/2018 (Lei Anticorrupgao Estadual)
Proceder estudos com vistas a requlamentagao da Lei n°® 15.228, de 25 de setembro de 2018.

GT Revisao Legal Projeto Descomplica/RS

GT BIMGov-RS
Implantar a Estratégia BIMGov-RS

GT Plano de Integridade
Estabelecer normativas e principios gerais, a fim de nortear os 6rgaos do Poder Executivo
Estadual na confecgao de seus programas de integridade.

Programa SUSTENTARE
Tratar da destinagao e do descarte de ativos eletroeletronicos de 6rgaos e de entidades do RS.

SIC - Servigo de Informagao ao Cidadao

Assegurar o direito fundamental de acesso a informagao que deve ser executado em
conformidade com os principios basicos da administragao publica e com as diretrizes
estabelecidas no Decreto 49.111 de 2012.
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Cage no Conaci

A Cage, representada pelo contador e auditor-geral do Estado, Rogerio da Silva Meira, integra
o Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci), formado por representantes de érgaos de
controle interno de estados e municipios brasileiros.

Devido a pandemia, as tradicionais reunides técnicas do Conaci, a excegao da primeirarealizada
em margo, migraram para o ambiente virtual. Da mesma forma, o XVI Encontro Nacional de
Controle Interno promovido pelo Conaci e pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

O Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci) promove a integragao dos 6rgaos
responsaveis pelo controle dos gastos publicos atuantes no Brasil, beneficiando
a sociedade, estados e o pais. Atua por meio do intercambio de conhecimentos,
praticas e informacgoes, exercendo um papel mobilizador fundamental para a
construcao deumagestao publicamais eficiente e assertiva, criando e promovendo
sistemas de controle.

342 RTC 352 RTC
12 e 13 de margo 6 de agosto
Local: Vitoria/ES Modalidade: virtual

362 RTC XVI Encontro Nacional de Controle Interno
15 e 16 de dezembro Ciclo de debates virtuais realizado entre os
Modalidade: virtual dias 8 e 24 de setembro de 2020

] — ‘Ju ’

-

34° RTC

y LU NACI

362 RTC

XVI Encontro Nacional de
Controle Interno

ra M‘(;
b B

Relatorio de Atividades 2020 | Orientagao, Controle Interno, Contabilidade e Auditoria

59



Cage e Conaci

As iniciativas compartilhadas, em 2020, consolidaram ainda mais a parceria Cage e
Conaci. Na condigao de signataria da campanha “Nao existe Gestao sem Controle”,
langada em outubro de 2020 pelo Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci), a Cage
uniu-se a mobilizagao nacional para conscientizar gestores publicos e a sociedade para
a importancia do controle interno. A segunda fase da campanha nacional, divulgada
em dezembro de 2020, foi dirigida a conscientizagao de gestores municipais, a luz das
elei¢cdes de outubro. Entre as agoes realizadas pelo Conaci e divulgadas nos canais de
comunicagao da Cage destacaram-se:

9 CONSELHOS PARA

@® Webinar: atualizagaodomodelode3linhas: Performance, Controlee Governancga

® 1° Concurso Nacional de Artigos Cientificos sobre o tema: Controle Interno -
desafios e perspectivas para o século XXI

® Webinar “Nova Lei de Licitagdes: o que muda nas compras publicas"?

Realizagoes do ano

® Conclusaodafasedepesquisa,consolidagao dosresultados e elaboragao do Diagnostico

Nacional do Controle Interno, em parceria com o Banco Mundial; @® Recepcao de dois novos membros titulares (controladorias de Palmas/TO e Cuiaba/MT) e
de nove novos membros associados (controladorias de Contagem/MG, Barra Mansa/RJ,
® Desenvolvimento do projeto Fortalecendo o Controle Interno e Externo na Amazonia, Itabirito/MG, Uberaba/MG, Cabo de Santo Agostinho/PE e Londrina/PR);
parceria entre a Secretaria de Transparéncia e Controle e o movimento Transparéncia
Internacional (TI); @ Participagao em diversas reunioes do Pempal (Public Expenditure Management Peer

Assisted Learning), bem como tradugao de seis manuais disponibilizados pela Rede;
@ Participagao ativa nas agoes da Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao e a
Lavagem de Dinheiro (ENCCLA, ® Celebracao de Acordo de Cooperagao Técnica com o Instituto Rui Barbosa (IRB);

® Promocao de consultorias do modelo IA-CM para cinco érgaos, com o apoio do Banco @ Instituicao de Camaras Técnicas, e desenvolvimento do Banco do Conhecimento.
Mundial, e langamento do Férum de Discussao do IA-CM;
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Transparencia e Controle Social

@ CONTADORIA E AUDITORIA-GERAL DO ESTADO DO RS




RS Contabil

O mais recente informativo da Cage, o RS Contabil, langado em janeiro de 2020, tem
por objetivo destacar de forma simples e grafica os principais dados constantes
em demonstragoes contabeis e fiscais do Estado. Os indicadores sao extraidos do
Relatorio Resumido de Execucado Orgamentaria (RREO) e do Relatério de Gestao
Fiscal (RGF), publicados no Diario Oficial do Estado (DOE). Dados comparativos do
exercicio atual em relagao ao anterior constituem a publicagao mensal organizada
pela Divisao de Informacao e de Normatizagao Contabil (DNC/Cage).

Grafico da Receita Mensal, referente ao ano de 2020,
demonstrando o efeito da pandemia no setor econémico
e consequentemente na arrecadacgao do Estado.

RECEITA MENSAL (EM BILHOES DE R$)
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Portal Transparéencia RS

Mais de meio milhao de usuarios no mundo acessaram o Portal Transparéncia do Estado
do Rio Grande do Sul (www.transparencia.rs.gov.br) em 2020. Numero recorde pelo
segundo ano consecutivo, com aumento de 72,5% em relagao ao ano de 2019, quando
foram contabilizados 370.706 usuarios.

€@ TRANSPARENCIARS

RECEITAS GASTOS PESSOAL CONTRATOS CONVENIOS MAIS

Consulta a receitas e gastos publicos 12020

Saiba de onde vem e onde & investido o dinheiro para atender as necessidades coletivas da populagdo galcha.

RECEITAS GASTOS
Esperado para o ano: R$ 61.159.925.925 55 Esperado para o ano: R$ 61.159.925.925 55

Consultar Receitas Consultar Gastos

R$ 63.960.587.767 ; : R$ 63.647.078.573

ARRECADADO ATE 31/12/2020 ; LIQUIDADO ATE 31/12/2020

a incluem as operagies inraorcamentarias. : s totais a s de gastos incluem as operagbes intracrgamentarias.

e Previdéndia do Estado - IPERGS, sendo dassificada como Receita de ContribuicGes. Nos Poderes e do Estado, esses valores sio registrados como Despesa de Pe
) dos montantes transferidos ao Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagao

sionais da Educacdo - Fundeb.

Sobre

Criado para atender a demanda da sociedade por informagoes sobre a gestao publica,
conforme determinacgao constitucional e legal, o Portal Transparéncia RS possibilita ao
usuario consultar analises, contratos assinados pelo Poder Executivo e os dados abertos
(em formato bruto), permitindo a utilizagao em aplicagoes digitais desenvolvidas pela
sociedade. A Divisao de Tecnologia da Informagao (DTI/Cage) é responsavel por viabilizar
e disponibilizar dados e informagdes no Portal Transparéncia RS.
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Transparéencia Covid-19 no RS

A Cage participa, no ambito do Comité Integrado de Transparéncia (CIT) - que é integrante
do Sistema de Governanga e Gestao — do Grupo de Trabalho Transparéncia responsavel
pelo levantamento dos dados relacionados a Covid-19 no Estado.
No 4° Ranking de Transparéncia no combate a Covid-19 por estados e capitais, com R
dados de agosto de 2020, o Rio Grande do Sul atingiu 96 pontos, de uma escala maxima I 1° ALAG(,)AS 100 PTS 9TIM0 I
de 100, obtendo o conceito de “6timo" na classificagao da Transparéncia Internacional I 1° CEARA 100 PTS oTIMO I
Brasil. Na escala geral, o Rio Grande do Sul esta em 9° lugar, com a maior pontuagao I 1° ESPIRITO SANTO 100 PTS OTIMO I
entre os estados da Regido Sul. O Governo Federal alcangou 71 pontos. I 1° RONDONIA 100 PTS OTIMO I
N 50 AMAPA 99 PTS orimo |
N 5° MATO GROSSO DO SUL 99 PTS orimo |
N 7° TOCANTINS 98 PTS orimo  fj
N 8° DISTRITO FEDERAL 97 PTS orimo |
9° MINAS GERAIS 96 PTS OTIMO
| | 99 RIO GRANDE DO SUL 96 PTS OTIMO
11° PERNAMBUCO 95 PTS OTIMO
B 12° MARANHAO 91 PTS orimo |
N 13° PARANA 89 PTS orimo |
B 14°colAs 88 PTS orimo |
N 15° AMAZONAS 87 PTS orimo |
N 15° BAHIA 87PTS orimo |
N 17° MATO GROSSO 85 PTS orimo |
N 18° sio PAULO 82 PTS orimo  fj
N 19° PARAIBA 80 PTS oMo |
| 21°PARA 72 PTS BOM
" 22° RORAIMA 71PTS BOM
| 23° SANTA CATARINA 68 PTS BOM |
| 24° SERGIPE 66PTS BOM |
| 25° RIO DE JANEIRO 61PTS BOM |
26° PIAUI 49 PTS REGULAR
|| 27° ACRE 38 PTS RUM |
Fonte: Transparéncia Internacional Brasil
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Lei de Acesso a Informacao

Gestor da Cage responsavel por assuntos referentes a Lei de Acesso a Informagao
(LAI) atendeu a 24 demandas de acesso a informagao requeridas, em 2020, por meio
do endereco eletronico (www.centraldeinformacao.rs.gov.br/inicial). Na condigao
de representante da Secretaria da Fazenda, a Cage participou de cinco reunides da
Comissao Mista de Reavaliagao de Informagoes (CMRI/RS), a quem compete decidir,
no ambito da administragao publica estadual, sobre o tratamento e a classificagao de
informacoes sigilosas, e avaliar recursos de interessados que nao tiveram atendidas as
suas solicitagoes.

E NOTICIAS SERVIGOS CENTRAL DO CIDADAO TRANSPARENGIA SECRETARIAS E ORGAOS DIARIO OFIGIAL »> CORONAVIRUS <<
E CASACIVIL Conteddo[1] Menu[?] Busca[3] & Acessibilidade ©Contraste & Fale conosco ¢k Mapa do site
CENTRALDO ; @ SUBCHEFIA i v
CIDADAO DE ETICA ¢}
o 7D ORI Buscr
#  Institucional - SIC - Denincia~  Ouvidoria-Geral -  Comunicagdo - & Entrar
Central de Atendimento
o t»)
Acesso a Informagao Dentincia Ouvidoria-Geral
Solicite acesso a informagdes Comunique um ato ilicito Envie sua divida, reclamagéo,
pablicas praticado por agentes pablicos sugestdo ou elogio ao servigo

csecee,

eecccccccccsccccce

Sobre

A Lei de Acesso a Informacgao (Lein © 12.527)
foi criada em 18 de novembro de 2011 para
regular o acesso a informagoes previsto na
Constitui¢ao Federal.

.
®eccccce

eeccccccccccccccccccoe e0c0ccc0c0cc0ccccccoe ecccece,

eeccccsccccccccccce

®eecccccccce
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Portal Convenios e Parcerias RS

O Portal Convénios e Parcerias RS € uma ferramenta de gestao que sistematiza as informagoes
sobre conveénios e parcerias celebradas pelo Estado, por meio de suas secretarias e entidades,
com municipios e organizagdes da sociedade civil. O gerenciamento do Portal é realizado pela
Divisao de Tecnologia da Informagao (DTI/Cage). Além de oferecer servigcos de administragcao
restritos ao usuariocomlogine senhae abaparaacessoadocumentos e legislagdes especificas,
o Portal também dispde de espaco livre para consultas sobre editais de chamamento publico,
parcerias e convénios, entre outras opgoes.

NOTICIAS ~ SERVIGOS ~ CENTRALDOCIDADAQ ~ TRANSPARENCIA  SECRETARIASEGRGAOS  DIARIOOFICIAL  »> CORONAVIRUS <<
CONVENIOS & | Acessibilidade '©|Contraste W
Contetido [1] Fal
PARCERIAS el B o ;
i ; A

Portal de Convénios e Parcerias Bazcald EIAE G e s iss
do Estado do Rio Grande do Sul RIO GRANDE DO SUL

INICIAL  INSTITUCIONAL ~ COMUNICAGAO ~ SERVIGOS E INFORMAGOES ~ BUSCAR Q

CONSULTAS SERVICOS
ACESSO LIVRE ACESSO LOGADO

= Manifestagdo de Interesse Social (MIS)

| E DOCUMENTAGAO

= Login Unico - Acesso ao Portal = Legislagdo Parcerias
= Manifestacéo de Interesse Social (MIS)
= Parcerias = Edital de Chamamento Piblico -
Consulta Proposta

= Editais de Chamamento Publico = Documentagdo Parcerias
= Fluxogramas de Parcerias

= Convénios

= Legislagdo Convénios

= Parcerias - Prestacgio de Contas » Documentagio Convénios

MAIS SERVICOS DE CONSULTA = Denuncias - Central de Informaggo
MAIS DOCUMENTAGAO

MAIS SERVIGOS DE ADMINISTRAGAO

@ CAG E QTfanSparéncia RS g PAZENDA

DAN

o®® ®00000000000000000000000000000000000,

PAGINA VISUALIZAGOES PORCENTAGEM DE
POR PAGINA VISUALIZAGOES POR PAGINA
Inicial 19.834 41,18%
Prestagao de Contas 14.274 29 64%
Parcerias ' '
Consultar chamamento 2.474 514
Consultar parcerias firmadas 2.074 4,31%
Outros 4.969 19,73%
Sobre

Ao disponibilizar dados referentes aos convénios e parcerias firmados pelo Estado, o
Portal Convénios e Parcerias se fortalece enquanto ferramenta de transparéncia e
controle social, através do qual é possivel acompanhar, prioritariamente, a execugao de
tais instrumentos em que o Estado atua como repassador de recursos. Além de ser um

canal para divulgagao dos editais de chamamento.

. o
00000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000COCCLIIGIEOIOIOLITEL®
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https://www.convenioseparcerias.rs.gov.br/inicial

Convenios e Parcerias

Foram celebradas e cadastradas no sistema 198 novas
parcerias em 2020. Juntas elas somam mais de RS 84
milhoes - recurso descentralizado e destinado para
execugao dos seguintes programas, ordenados pelo
volume de investimentos recebidos:

Administragao Publica

Parceiro

Programa

Secretaria da Cultura RS

Fundagao Marcopolo

Fazer e Viver a Cultura no RS

Secretaria da Cultura RS

Associagao de Desenvolvimento
Social do Norte

Fazer e Viver a Cultura no RS

Secretaria da Cultura RS

Instituto Trocando ldeia
de Tecnologia Social

Fazer e Viver a Cultura no RS

Aperfeicoamento do sistema
de Convenios e Parcerias

Versao que permite a pesquisa de parceria celebrada
com dispensa ou inexigibilidade de Chamamento
Publico no Portal de Convénios e Parcerias RS;

Versao que possibilita gerar arquivo das despesas
realizadas na prestagao de contas das parcerias em
formato (pdf).

Secretaria de Agricultura, Pecuaria
e Desenvolvimento Rural

Uniao Brasileira de Vitivinicultura

Novos Negocios e Comercializagao

Secretaria da Cultura RS

Associagao Pro-Ensino Superior
em Novo Hamburgo

Educagao para nova economia

Sobre

O sistema de parcerias foi vinculado, em 2019, ao sistema de edital de chamamento publico com o propdsito de qualificar
o controle e simplificar o processo para o usuario. A partir da mudanga ficou estabelecido que todas as parcerias devem
nascer de um edital ou de casos previstos como dispensa ou inexigibilidade de chamamento publico.
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Assessoria de Comunicagao

A contratagcao de assessoria especializada, composta por uma jornalista e um
designer, no 1° trimestre de 2020, deu inicio a estruturagao do processo formal de
comunicacao da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado (Cage). O investimento
da atual gestao, garantindo a realizagao, considerou o anseio do seu quadro de
pessoal manifestado durante revisao do Planejamento Estratégico, por meio do
qual, posteriormente, foram consolidadas as novas diretrizes comunicacionais da
Cage. A AscomCage tem por propésito atender a demanda do Orgdo em comunicar
amplamente seus atos para seus publicos de interesse (interno e externo), visando
tornar os beneficios gerados por sua atuagao conhecidos da administragao publica
e da sociedade gaucha.

Realizagoes

Alinhamento e planejamento de a¢des estratégicas de comunicagao;

SERIE
.‘5 BENEFICIOS GERADOS -—————

Cage | Ano 1 | Numero 8 | Dezembro de 2020

RESULTADO SUPERIOR A |RS 90 MIL

Seccional da Cage junto a Secretaria da Educagao

R$ 80.589,29

[ ——— e ]

SECCIONAL DA CAGE JUNTO A
SECRETARIA DA EDUCAGAO

de i indevido: a0 analisar
minuta de Termao Aditivo para reajuste no valor do senvigo de
transporte escolar de municipio da regidio central do Estado, a
Seccional verificou que na proposta apresentada pela empresa
os pregos do combustivel e dos lubrificantes eram
incompativels com o mercado, bern como o consumo superior
ao praticado pela empresa. Apds ser informada, a empresa
refez a proposta, atterande o valor inicial de RS 1.697,39 para RS
1.397.49 por dia. Considerando 22 dias (teis no més, a reducéo
didria fol de RS 29992 e a mensal de RS 6.59824. Tendo em
vista a retroatividade do Termo Aditivo ao dia 3 de fevereiro de
2020 e a previsdo final em 31 de janeiro de 2021, o total
economizade ultrapassou RS79 mil.

Elevagho da Receita: em outra agdo, a Seccional identificou
divergéncia na Prestagfo de Contas do Programa Estadual
do Transporte Escolar (PEATE) de 2017 apresentada por
municipio e homologada pela Seduc. Apds informacéo, o
valor ndo comprovado de R$ 1.41041 foi devolvido aos
cofres pdblicos.

SECCIONAL DA CAGE JUNTO
A BRIGADA MILITAR

Redugio nos valores licitados/contratades, mantendo a
mesma ! e [ ias de bens e
servigos: a Seccional constatou, em duas agfies, a cobranca em
duplicidade do valor da contribuigo previdencidria patronal de
20% sobre os servigos de reforma emergencial do telhado e da
tubulagdio de esgoto do Hospital da Brigada Militar de Porto
Alegre (HBMPA) executados por microempreendedor individual.
Os valores de R$10.624 & R$2.754 j& haviam sido considerados
na proposta da empresa. Com isso, a economia total gerada
pela atuacio da Seccional superou RS13 mil.

SECCIONAL DA CAGE JUNTO A DIVISAO
DE GESTAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

50 de valores pagos indevidamente: a Seccional
identificou a cobranga a mais de R$BO8BY no ressarcimento de
cedidos do Executivo para a Assemblefa Legislativa, ocasionada
pefa forma como o sistema de cobranga foi parametrizado. Em

consequéncia disso, a guia de 10/2020 ndo fol paga. Outra guia foi
processada com ovalor coreto.

@ Redefinicao da identidade visual;

BENEFiCIO NAO FINACEIRO

® Criacao de novos produtos;

SECCIONAL DA CAGE JUNTO A SECRETARIA DA FAZENDA

Medida de aperfeioamento da prestagao de servigos publicos: buscando uniformizar a classificagdo da natureza de despesa
corm servigos postais a Seccional solicitou a Divisdo de Informagéo e Normatizagao Contabil (DNC/Cage) a criagdo de rubrica
especifica. Diante do novo enguadramento, a Seccional recomendou o estomo de empenhos e a reclassificagio dos servigos na
natureza de despesa com servicos postais. Essa medida de aperfeicoamento, além de padronizar processos intemos, contribui,
especialmente, para o aumento da transparéncia do gasto pablico.

@® Desenvolvimento de novos leiautes;

@® Inicio da modernizagao visual do site da Cage.

A Portaria Cage n® 68/2017 instituiu a sistemética de qualificag8o, quantificagdo e registra dos beneficios gerados.

Desenvolvido pelo Gabinete da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado

.
.

PrOd utos : Av. Maud, 1155 - 4° andar - Porto Alegre - RS
.

Assessoria de Comunicagdo
E-mail: comunicacao.cage@sefaz.rs.gov.br

(JCAGE Rf sz

As pecas criadas a partir da implementagcao da AscomCage estao reunidas no

portfélio de Comunicagao da Cage. A série Beneficios Gerados — demonstrativo

mensal que apresenta a sintese dos resultados financeiros e nao financeiros
decorrentes da atuagao das equipes da Cage - se consagrou como a principal

entrega de 2020. A peca, langada no primeiro semestre, foi criada para dar maior

visibilidade, transparéncia e alcance aos beneficios gerados pela agao preventiva do

orgao central de controle do Estado.

Demonstrativo enviado a todos os servidores da
Secretaria da Fazenda e publicado na Intranet.
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Foi noticia na Cage!

CAGE inicia processo eleitoral para composigao de
seu Conselho Superior

Assessoria de Comunicagao

Cage Gerencial tem novo painel de monitoramento de
comunicados e relatérios de auditorias

48,86

. u‘ '.|\I‘|‘||‘r|.|".:”':

e

Entrega do projeto estratégico MINA viabiliza aumento de
produtividade e eficiéncia das atividades da Cage

Cage aponta irregularidades em contratos firmados
entre a Fundagao Theatro Sao Pedro e a Associagao
de Amigos da instituigao

Projeto de Reestruturagdao da Cage entra na etapa de
execucao

Membros eleitos tomam posse no Conselho
Superior da Cage

o] BENEFICIOS GERADOS
NOTICIAS

Recomendagdo da Cage evita despesa superior a
R$1,5 milhdo com locagio de respiradores artificiais

Relatorio de
Atividades 2019

Sintese das atividades da Cage estdo reunidas em
publicagao digital

A Contadoria e Auditoria-Geral do Estado (Cage) langou em 10 de julho, o
Relatdrio de Atividades, relativo ao exercicio de 2019. A publicagdo
disponibilizada em formato digital apresenta as principais realizagdes da Cage
em prol da administragéo publica e da sociedade, no ambito do planejamento;
da inovagdo e qualificagdo; da orientagdo, controle interno, contabilidade e
auditoria; e da transparéncia e controle social.

0 Relatorio destaca o redirecionamento do planejamento estratégico da Cage
em conformidade com os objetivos estratégicos da Secretaria da Fazenda e
Governo do Estado para gestdo 2019/2022, para os quais a Cage colabora

ecorm um hortfdlin de nraistas aue visam aualificar a asstio noblica a fim ds
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Assessoria de Comunicagao

A preméncia em sistematizar as agées de comunicagao da Cage suscitou o desenvolvimento,
ao longo do 2° semestre de 2020, do primeiro Guia de Comunicacgao Institucional da Cage,
desenvolvido em parceria com a Assessoria de Planejamento vinculada ao Gabinete. O
produto foi langado em 2021, por isso nao integra este Relatdrio de Atividades.

Balango da producgao e publicagao:

40 noticias (nUmero aproximado);
3 Boletins Informativos e um Boletim Normativo;
Avisos no site da Cage;

Cards (comunicados e comemorativos);

E-mail marketing;
Mensagens institucionais; Sobre

Relatdrio de Atividades 2019; Cabe ressaltar que a AscomCage ndo compde formalmente a estrutura basica da

Design de nova assinatura de e-mail e criagdo de papel de parede personalizado; Secretaria da Fazenda. Esta Assessoria vincula-se e responde diretamente ao Gabinete
logomarca, ilustragGes, leiautes, pictogramas; entre outros. :  da Cage. No ambito mais abrangente, a AscomCage participa e colabora como um braco
da comunicacao da Secretaria da Fazenda do Estado, visando o atingimento dos objetivos

compartilhados. No sentido mais especifico, por meio da divulgacao de seus atos, atua

As pecas de comunicago produzidas pela AscomCage s3o divulgadas por e-mail, : para consolidar a imagem e a fungao institucional e social da Cage, vislumbrando ser
@ dependendo da natureza da informagao, a todos os servidores da Secretaria da :  reconhecida pela administragao publica e pela sociedade como uma instituiao de
Fazenda ou somente ao quadro da Cage. Seguindo 0 mesmo critério sdo publicadas :  exceléncia indutora da boa gestao e promotora de transparéncia e integridade.

somente na Intranet ou no site da Cage/Sefaz. ettt eeeeteeueeteateateateateateateateateateateateateateat et et e tet e tetentet et e teneeneeraeaeeneeseeneeneeseeaeanens N
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Pessoas

O quadro de pessoal da Contadoria e Auditoria-Geral do Estado (Cage) é formado por 198
colaboradores, entre servidores, cargos em comissao, terceirizados e estagiarios. Em
relagao ao ano de 2019 houve um decréscimo de 15 profissionais, sendo que 11 integravam
a Divisao de Controle da Administragao Direta (DCD). A maioria, o equivalente a 76% dos
colaboradores, esta lotado nas Divisoes de Controle da Administragao Direta e Indireta.

Auditor do Estado (AE)

l
69

0S SERVIDORES ESTAO DIVIDIDOS EM TRES CARGOS PRINCIPAIS:

Auditor-Fiscal da Receita
Estadual (AFRE)

|
23

*11 servidores cedidos para cargos de gestao em outros 6rgaos e poderes

Técnico-Tributario da
Receita Estadual (TTRE)

l
42

Total

Relatorio de Atividades 2020 | Pessoas

Area Servidores Terceirizados  Estagiarios gz:g;;z;? Total %
Divisao de Controle da Administragao Direta 81 33 5 1 120 61%
Divisao de Controle da Administragao Indireta 24 6 0 0 30 15%
Divisao de Tecnologia da Informagao 10 4 0 0 14 7%
Gabinete da Cage 7 3 0 0 10 5%
Divisao de Estudos e Orientagao 6 4 1 1 12 6%
Divisao de Informacao e de Normatizagao Contabil 6 0 1 0 7 3,5%
Divisao de Informacgoes Estratégicas 4 1 0 0 5 2,5%
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Evolugao do Quadro

A Lei Complementar n® 13.451/2010 (Lei Organica
da Cage) prevé quadro de pessoal formado por 170 30
auditores. Se considerado o numero total de auditores

do Estado (AE's) e auditores-fiscais da Receita 70 —
Estadual (AFRE's), contabilizados até o término de —
2020, o percentual de cargos vagos é de 46%. Caso 60
o quadro de auditores fosse formado somente por
AE's, a taxa de vacancia aumentaria para 60%. 50 _ S
Total: 40
2020 —— 134 30
20 —
2019 —— 140
] "

2015 2016 2017 2018 2019 m
2018 —— 159

C 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2017 — 153 argo
Auditor do Estado 53 47 58 76 74 69
2016 —— 149
-------------- _ Auditor-Fiscal da Receita Estadual 62 52 47 38 23 23
2015 — 158 Técnico-Tributario da Receita Estadual 43 50 48 45 43 42
Total 158 149 153 159 140 134
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Auditores da Cage

GENERO IDADE FORMAGAO
ATE 30 ANOS EI s s 10%
MAIS DE 30 ATE 40 ANOS B S s 50% Q 0
/ MAIS DE 40 ATE 50 ANOS IS S e 25%
MAIS DE 50 ATE 60 ANOS N S e 12% °
MAIS DE 60 ANOS I s e 3%
84%
HOMEM
TEMPO NA CAGE
m CONTABILIDADE
k/ m ADMINISTRAGAO
m ECONOMIA
E DIREITO
n OUTROS
n ENGENHARIA
B Até 4 anos
Mais de 4 até 8 anos 23 AEs (25%) possuem
U v . MaiS de 8 até 12 anos mais de uma graduagéo_
B Mais de 12 anos

*Auditores com mais de uma formacao superior sdo contabilizados em todos os cursos. Relatorio de Atividades 2020 | Pessoas 75




Tecnicos da Cage

GENERO IDADE FORMAGAO
MAIS DE 30 ATE 40 ANOS HE D e 14% ° °
MAIS DE 40 ATE 50 ANOS I B s  45%
/ MAIS DE 50 ATE 60 ANOS I S Bl 36%
MAIS DE 60 ANOS I s s 5%

62%
HOMEM

TEMPO NA CAGE

m OUTROS

m CONTABILIDADE

n ADMINISTRAGAO

9 TTREs (21%) possuem
mais de uma graduacgao.

B Até 4 anos
Mais de 12 anos

NN

*Técnicos com mais de uma formagao superior sdo contabilizados em todos os cursos. Relatorio de Atividades 2020 | Pessoas 76




Capacitacao

Em 2020, 86 servidores da Cage participaram ao menos de um treinamento, sendo 0s mais
frequentes: seminarios, webminarios, lives, entre outros. Embora o nimero de colaboradores
impactados seja menor do que o registrado em 2019 (101 servidores), considerando o
trabalho remoto, instituido em margo de 2020, todos os demais indicadores apresentaram

resultados superiores.

95 Cursos

2530 Horas de Treinamento

numero 32% maior em relagao a 2019

3 vezes mais horas em relagao a 2019

29 horas de treinamento em média por servidor

9 horas a mais em relagao a 2019

algum treinamento em 2020

Controle Interno e
Auditoria

Finangas Publicas e
Contabilidade

Tecnologia da

Informagao (TI) Direito

Gerencial Outros

61 O/O dos servidores receberam <

Combate a Corrupgao,
Compliance e Controle
Social

Inovacao e Governo
Eletrénico

N
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Capacitacao Interna

Foramrealizados oito encontros virtuais de Capacitagao e Transmissao de Conhecimento
(CTC's) com média de 18 participantes, entre auditores e técnicos da Divisao de Controle
daAdministragaolndireta(DCI/Cage),poredigao. AfinalidadedaCTCéocompartilhamento
de experiéncias entre auditores sobre temas relacionados as auditorias realizadas pela
Cage, em especial, por meio do estudo de um caso concreto.

452 CTC 462 CTC 472 CTC
(Fevereiro) (Junho) (Julho)

482 CTC

(Agosto)

)

Diagnostico de Aderéncia a Lei das Apresentacgao de case da Beneficio Gerado (O que é e Governanga: uma visao geral
Estatais Fundagao de Atendimento como calcular)
Introdugao ao Microsoft Forms Sécio-Educativo (Fase/RS) Case IPE Prev

522 CTC
(Dezembro)

492 CTC 502 CTC 512 CTC
(Setembro) (Outubro) (Novembro)

I

IPPF llA — Estrutura Notas Explicativas IA-CM — Internal Audit Manual de Auditoria Parte 1: O
Internacional de Praticas Capability Model Universo de Auditoria
Profissionais Um caminho para a exceléncia
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Eventos

Resumo dos eventos em que os auditores da Divisao de Informagao e de
Normatizagao Contabil (DNC/Cage) participaram na condigao de palestrantes
e/ou representantes.

Evento Preparatorio de Encerramento do Exercicio de 2020

Pelaprimeiravez, o tradicional evento preparatorio de encerramento do exercicio,
promovido anualmente pela DNC, foi realizado na modalidade virtual. Mais de 60
participantes, entre servidores da Cage e contadores de autarquias e fundagdes
do Estado, assistiram a revisao de procedimentos vigentes, as orientagdes e
informacoes sobre novos procedimentos previstos para implantagao em 2021.

Camara Técnica de Normas Contabeis e de Demonstrativos
Fiscais da Federagao (CTCONF)

A Cage esteve representada pelo chefe da Divisao de Informagao e de
Normatizagao Contabil (DNC), Felipe Severo Bittencourt, na 282 reuniao da
Camara Técnicade Normas Contabeis e de Demonstrativos Fiscais da Federagao
(CTCONF) realizada virtualmente, em junho de 2020. Foi aprovado no encontro,
o novo regime interno da CTCONF, conforme estabelecido no Decreto n°
10.265/2020, que determinou a sua recriagao, ressalvada a disponibilizagao da
pauta e de documentos em discussao com no minimo 30 dias de antecedéncia,
para possibilitar aos demais estados que tenham tempo de apropriarem-se dos
temas em tratativa. E, também, o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(Pcasp) para 2021 e a 112 edigao do Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF).
Em relagdo ao Pcasp e ao MDF, a Camara aprovou somente as alteracoes
exigidas pelas novas legislagoes, as demais propostas foram reprovadas.

A Camara é responsavel por subsidiar a elaboracgao, pela Secretaria do Tesouro
Nacional, das normas gerais que baseiam a consolidagao das contas publicas
referidas na Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

Relatorio de Atividades 2020 | Pessoas
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Cage: novas conexoes, para novas facanhas

O ano de 2020 entrou para a historia, infelizmente por eventos que nao gostariamos que
tivessem ocorrido. Nao podemos nos furtar, antes de mais de nada, de homenagear todas
as vidas que foram perdidas nesse ano, muitas delas de pessoas queridas a nos e a vocg,
leitor, e toda a comunidade médica e cientifica, que vem enfrentando desafios diarios para
trazer um pouco de conforto a populagao.

A nova realidade de vida imposta, repentinamente, mostrou a grande capacidade de
adaptacao e resiliéncia do quadro de servidores da Cage com a implantagao de uma nova
forma de trabalho. E neste cenario desafiante, o papel de extremo relevo que a Cage ja
possui no Estado foi ampliado através de seu proposito de “qualificar a gestao publica
para a realizagao dos seus objetivos em prol da sociedade gaucha”, haja vista que a crise
sanitaria exigiu do Estado a tomada de acdes emergenciais a fim de mitigar os impactos da
pandemia na vida de gauchas e gauchos.

Mesmo nesta conjuntura de obstaculos inimaginaveis adicionados aqueles inerentes
a sua atividade em tempos de normalidade, a Cage obteve avangos muito significativos.
Apresentamos entregas concretas emnossos projetos estratégicos, nas areas de ciéncias de
dados, transparéncia, integridade e compliance, controle e prestagcao de contas da despesa
publica. Iniciamos projetos nunca planejados no sentido de buscar a modernizagao da Cage,
com o envolvimento de todos os servidores e ouvindo os gestores publicos. Aprimoramos
os processos de auditoria, de qualificagao contabil e de controle, através de melhorias nos
métodos de trabalho, nos manuais de auditoria, no sistema de finangas publica do Estado
(FPE) e de revisoes dos relatdrios fiscais e gerenciais, entre outras iniciativas. Batemos
recordes de beneficios financeiros e nao financeiros gerados.

Inegavelmente, 2020 foi de grandes conquistas institucionais e nao devemos deixar de
valorizar nossas facanhas. Mas, enquanto estas palavras sao escritas, ja sabemos que o
proximo ano seguira sendo de enormes desafios para o Estado e, ainda, de muito sofrimento
para uma parcela da populagao. Portanto, gostariamos de desejar muita saude e forga a
todos nos e nossas familias, pois este momento ira passar; e dizer que a Cage continuara
aqui, cumprindo com sua missao de “promover a boa governanga dos recursos publicos”.

Contadoria e Auditoria-Geral do Estado do RS
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