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Mensagem do Contador e Auditor-Geral do Estado

O ano de 2024 ficara marcado na histéria do Rio Grande do Sul como um periodo de
grandes desafios e de profunda resiliéncia. A calamidade climatica que atingiu o estado
a partir de abril impactou diretamente a vida dos gauchos, exigindo respostas rapidas,
coordenadas e solidarias de todas as instituicdes publicas. No ambito da Contadoria e
Auditoria-Geral do Estado (Cage), os efeitos das enchentes demandaram uma reorga-
nizacao completa das rotinas e a priorizagao de esforcos voltados ao enfrentamento da
crise. Em alinhamento com o Governo do Estado e a Secretaria da Fazenda, o érgao dire-
cionou suas equipes para garantir agilidade e seguranca na gestao dos recursos publicos,
flexibilizando procedimentos, assessorando gestores e assegurando a transparéncia das
informacdes sobre gastos relacionados a reconstrucao.

Mesmo diante das adversidades, a Cage demonstrou notavel capacidade de supe-
racao. As equipes mantiveram a continuidade dos servicos e entregaram resultados ex-
pressivos, ainda que com a interdicdao das sedes fisicas e o trabalho integral em regime
remoto.

Essa capacidade de adaptacao foi essencial para assegurar a execugao das funcdes
institucionais e a preservacao da rotina administrativa. O empenho coletivo garantiu que
as atividades de controle, contabilidade, auditoria, suporte a decisao e tecnologia da infor-
Magao nao apenas fossem mantidas, mas também aprimoradas, fortalecendo o papel da
Cage como 6rgao essencial a governanca e a integridade do Estado.

O Relatdrio de Atividades de 2024 reflete, assim, um ciclo de conquistas em meio a
adversidade. Projetos estratégicos previstos no Planejamento 2023-2027 avancaram sig-
nificativamente, com destaque para a consolidacao do Programa de Gestao de Riscos no
Controle, o aprimoramento do Projeto Pro-Audit, a modernizagao do Portal da Transpa-
réncia RS, e o Projeto de Qualificagcao da Informacao Contabil, que elevou o padrao dos
dados contabeis e fiscais do estado. As acdes de integridade também ganharam forca
com a segunda edicdo do Projeto Escola integra e a ampliacdo das certificacdes de pro-
gramas de integridade no setor privado, reafirmando o compromisso institucional com a
ética e a prevencao a corrupgao.

Encerramos 2024 com a convic¢cao de que a forca da Cage reside nas pessoas que a
constroem todos os dias. O comprometimento dos servidores, aliado a visao estratégica
e a capacidade técnica do 6rgao, permitiu que as metas fossem alcangadas, que novos
projetos fossem implementados e que a transparéncia publica fosse fortalecida, mesmo
sob as condi¢cdes mais adversas. Convidamos a leitura e ao reconhecimento de uma traje-
toria de trabalho coletivo, inovacao e servico publico comprometido com a reconstrucao
e o futuro do Rio Grande do Sul.

Carlos Geminiano Rocha Rodrigues
Contador e Auditor-Geral do Estado
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Visao Geral e Estrutura Organizacional

Visao Geral

A Contadoria e Auditoria-Geral do Estado (Cage) € o 6rgao central do sistema de con-
trole interno e de contabilidade do estado do Rio Grande do Sul. O érgao integra a estrutu-
ra da Secretaria da Fazenda, sendo uma instituicao precipuamente vinculada ao interesse
publico como atividade essencial ao funcionamento do Estado. Possui status de subse-
cretaria de Estado e atua na fiscalizagao contabil, financeira, orcamentaria, operacional
e patrimonial dos orgaos, entidades e pessoas que utilizam recursos publicos, incluindo
aqueles que contratam com a Administragcao Publica.

Suas funcdes institucionais sao desempenhadas junto aos poderes Executivo, Legis-
lativo e Judiciario, junto ao Ministério Publico, Defensoria Publica e Tribunal de Contas do
Estado (TCE/RS), englobando a Administracdo Direta e Indireta do Estado.

Nesse contexto, a Lei Complementar n°® 13.451/2010 estabeleceu as competéncias da
Cage para o cumprimento de suas funcdes institucionais, intrinsecamente ligadas a defe-
sa do patrimdnio publico, por meio de atividades de fiscalizacdao e controle da gestao de
recursos publicos. A Cage assume, assim, papel fundamental na disseminacao de conte-
udo técnico e de orientacdes normativas voltadas aos gestores administrativos dos de-
mais orgaos e entidades da administracao estadual.

O drgao tem papel fundamental na prevencao e combate a corrupg¢ao, na promogao
da gestao publica transparente e no suporte e assessoramento a gestao publica estadual.

Mandado constitucional — art. 76 da CE. Org3o de contabilidade e auditoria-geral do
Rio Grande do Sul que desempenha papel central no sistema de controle interno uno e
integrado do Estado e atua junto as unidades administrativas dos trés Poderes.

Identidade — Orgéo central do sistema de controle interno e da contabilidade do Esta-
do. Responsavel pela supervisao técnica das unidades operacionais que executam ativi-
dades de controle interno em outros 6rgaos, inclusive para avaliar e aperfeicoar a eficacia
dos processos de gerenciamento de riscos, dos controles internos, dos mecanismos de
governanca e do sistema de integridade. E também responsavel pela elaboracdo dos de-
monstrativos contabeis do Estado e pela fiscalizacdo da administracao direta e indireta,
gerenciamento dos sistemas de financgas publicas do Estado e acompanhamento da exe-
Cucao orcamentaria.

Missdo — Aprimorar a governanca e a transparéncia para viabilizar as politicas publicas
do Estado.

Funcdes Institucionais - Lei Complementar 13.451/2010 - Dentre as funcdes institu-
cionais da Cage estao a defesa do patriménio publico; controle interno; auditoria gover-
namental; fiscalizacdao do uso de recursos publicos; elaboracao de demonstrativos con-
tabeis do Estado; relevacao contabil da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial da
administracao direta; controle e acompanhamento da execug¢ao orcamentaria; apoio ao
controle externo; estimulo ao exercicio do controle social; e orientagcao e assessoramento
as entidades da administracao indireta para a organizagao de seus sistemas contabeis e
de controle interno.



Estrutura Organizacional

Contadoria e
Auditoria-Geral do
Estado (Cage)

GABINETE

Coordenacao de
Gabinete

Assessoria de
Planejamento

Escritério de
Projetos e Processos

Divisdao de Controle J§ Divisao de Controle Divisio de Estudos Divisdo de I ?'V'sao f’e Divisao de
da Administracao da Administracao nrormacao e Tecnologia da
Informacao (DTI)

Informacodes

= 5 e Orientacgdo (DEO) s Normatizaciao
Direta (DCD) Indireta (DCI) Estratégicas (DIE) Contabil (DNC)

Além das estruturas administrativas mencionadas acima, a Cage participa ativamen-
te de outros 6rgaos colegiados e grupos de trabalho (GTs) ligados as suas funcgdes insti-
tucionais. Um exemplo é a Rede de Controle do Estado do Rio Grande do Sul (Rede/RS),
com 26 6rgaos e entidades gauchas que atuam sinergicamente para o atingimento de
objetivos comuns atinentes aos temas de controle, combate a corrupgao e integridade.
Outros 6rgaos com participacao da Cage serao descritos ao longo deste documento.



Equipe Diretiva

Contador e Auditor-Geral do Estado
Carlos Geminiano Rocha Rodrigues

Contador e Auditor-Geral do Estado Adjunto para Assuntos
de Gestao e Relagdes Institucionais
Anténio Carlos Ferreira Kehrwald

Contador e Auditor-Geral do Estado Adjunto para Assuntos
de Auditoria
Jocié Rocha Pereira

Contador e Auditor-Geral do Estado Adjunto para Assuntos
de Contabilidade
Felipe Severo Bittencourt

Chefe da Divisao de Controle da Administragao Direta
(DCD)
Ricardo Lacerda Martins Santiago
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Luiz Felipe Corréa Noé

Chefe da Divisao de Informagao e de Normatizagao
Contabil (DNC)
Guilherme Speroni Lentz

Chefe da Divisao de Informacgdes Estratégicas (DIE)
Celso Antonio Cordova Junior

Chefe da Divisao de Tecnologia da Informacgdo (DTI)
Leonardo dos Santos Branco




Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor € um método que permite organizar 0s processos organizacionais.
Ela é apresentada em uma representacao grafica que exibe a construcao de geracao de
valor e suas interagdes e € composta por uma série de atividades interligadas que agre-
gam valor ao servico oferecido.

A atuacao da Cage € orientada por uma cadeia de valor integrada e alinhada aos seus
norteadores estratégicos, que segrega macroprocessos de gestao, finalisticos e de apoio.
A execucao dos macroprocessos deve culminar nas entregas de valor definidas e plane-
jadas pelo érgao.

A Cadeia de Valor evidencia os esforcos da Cage para transformar insumos em resul-
tados tangiveis, reforcando seu papel como indutora de boas praticas e de uma gestao
publica integra, eficaz e orientada para o interesse coletivo.

GOVERNO DO ESTADO
RIO GRANDE DO SUL

(¢)JCAGE  caDEIADEVALOR

NORTEADORES

MissAo visko = Integridade = Exceléncia
Aprimorar a governanga e a Ser reconhecida pela exceléncia na promogao da = Transparéncia = Imparcialidade

transparéncia para viabilizar as transparéncia e da integridade e pela colaboragao = Inovacao = Valorizacao ENTREGAS DE VALOR
politicas publicas do Estado para a implementacao de politicas publicas efetivas = Colaboragdo das Pessoas

Contribui¢do
para a viabilizagio de
politicas publicas

Comunicagéo e
Gestao estratégica relacionamento

m— institucional Aprimoramento e

credibilidade da gestédo

Fortalecimento
da estrutura de controle
do estado

Integridade puiblica
e privada

Transparéncia

Gestao de dados e
informagoes

Gestao administrativa

Qualidade da

APOIO Gestéo de TIC Gestao de pessoas informagao contabil

J

Principais Atividades e Competéncias da Cage

- Orientacao e suporte a tomada de decisao: instrucdes normativas da Cage; trei-
Nnamentos para gestores publicos sobre o uso de sistemas gerenciados pelo 6rgao
e para adequacao/padronizacdo de atos administrativos; apontamentos de audi-
toria com recomendacdes para saneamento de irregularidades verificadas; canal
de comunicagao centralizado para receber demandas dos érgaos estaduais (Portal
e-Cage).

- Controle: exercicio da funcao institucional de controle e acompanhamento da exe-
cucao orcamentaria de que trata o inciso IV do artigo 2° da Lei Complementar n°
13.451/2010, visando alertar o ordenador de despesas sobre eventuais inconformi-
dades em relacao a leis, procedimentos, regulamentos, politicas internas ou de-
mais normas aplicaveis.



- Contabilidade: normatizacao e padronizacao contabil, gestao do Sistema de Fi-
nancas Publicas do Estado (FPE), elaboracao do Balang¢o Geral do Estado e outros

demonstrativos contabeis do Estado do RS.

- Auditoria: auditorias contabeis e operacionais nos 6rgaos da Administracao Esta-

dual Direta e Indireta.

- Transparéncia e estimulo ao controle social: gestao do Portal da Transparéncia do
RS, que divulga conteudos de interesse publico em formato amigavel ao usuario e
dados abertos em formato bruto para manipulacao, fomentando a promocgao da

transparéncia ativa pelo Estado.

- Promocao da integridade e prevencao a corrupgao: avaliagdo de programas de
integridade de empresas fornecedoras de bens e servigcos para o Estado do Rio
Grande do Sul. Atuacao conjunta com a Procuradoria-Geral do Estado (PGE) na
instauracao de Procedimentos Preliminares de Investigacao (PPI) e de Processos
Administrativos de Responsabilizacao (PAR). Apuracao de denuncias e representa-
cdes, bem como participacao de operacdes com orgao de repressao, como Policia
Civil e Ministério Publico. Visa a prevencao, a detecgao e ao combate a potenciais

fraudes e corrupcgao.

Planejamento Estratégico da Cage: Alinhando Acao a

Transformacao (2023 - 2027)

MAPA ESTRATEGICO

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Aperfeicoar a
transparéncia pablica e
fomentar o controle
social

implementacéo de
politicas pablicas

Colaborar para a
efetivas

Promover a integridade Otimizar a utilizagdo
plblica e privada e fortalecer dos recursos
a prevengao a corrupgao publicos

ARTICULAGAO E RELACIONAMENTO

Fortalecer a credibilidade e a imagem da CAGE,
desenvolvendo a comunicagao e o

publicos, provendo solugoes de forma
i i relacionamento com o governo e a sociedade

Aprimorar o assessoramento aos gestores
proativa e tempestiva

Desenvolver modelo de controle
baseado em riscos e orientado
pela utilizagao de dados

Sistematizar e implementar
modelo de avaliagéo de
politicas publicas

Reestruturar as acoes
de transparéncia, com foco
no cidadéo

Qualificar a
informacao contabil

Otimizar a contribuicao da auditoria
para o aprimoramento dos processos
da gest3o publica estadual

de integridade na com foco em melhoria da eficiéncia

Promover a cultura Otimizar os processos de trabalho,
Administragdo Publica operacional e automacao

Aperfeigoar a governanga
organizacional e fortalecer a
cultura de colaboragao e
inovacao

Promover uma
comunicagao interna
mais efetiva

Assegurar servigos de
TIC para suportar os
processos e a estratégia

Gerir as pessoas com
foco na estratégia
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2023-2027 =17

GOVERNO DO ESTADO
RIO GRANDE DO SUL

NORTEADORES

PROPOSITO

Contribuir para a melhoria
da qualidade de vida da
sociedade por meio do
aperfeigoamento da gestao
publica estadual

MISSAO

Aprimorar a governanga e
atransparéncia para
viabilizar as politicas
publicas do Estado

VISAO

Ser reconhecida pela
exceléncia na promog3o da
transparéncia e da integridade
e pela colaboragao para a
implementagao de politicas
publicas efetivas

VALORES

= Integridade

= Transparéncia

= Inovacao

= Colaboragdo

= Exceléncia

= Valorizagao das Pessoas

= Imparcialidade /

Ao longo de 2024, a Contadoria e Auditoria-Geral do Estado do Rio Grande do Sul
(Cage/RS), 6rgao central do sistema de controle interno de que trata o artigo 76 da Cons-
tituicao Estadual, desempenhou um papel fundamental na promoc¢ao da transparéncia
e na melhoria da gestao publica. Entre as principais acdes realizadas, destacam-se a im-



plementacao de novas metodologias de auditoria, o fortalecimento dos mecanismos de
controle interno, a promocgao da integridade publica e privada, bem como a qualificagao
da informacao contabil.

Essa linha de atuacgao iniciou ainda em 2023, quando a Cage promoveu a revisao de
seu Mapa Estratégico, buscando alinhar a estratégia institucional a estratégia do governo
e da Secretaria da Fazenda. No mesmo periodo, iniciou-se a implantagao do Escritdrio de
Projetos (EPP), que atua de forma a viabilizar a efetiva implementacao da estratégia da
Cage, por meio da estruturagcao e monitoramento dos projetos estratégicos.

O Planegjamento Estratégico da Cage para o ciclo 2023-2027 consolida um roteiro
orientado para a exceléncia na gestao publica e para a geracao de valor para a sociedade
gaucha. O proposito central — contribuir para a melhoria da qualidade de vida da socieda-
de, por meio do aperfeicoamento da gestao publica estadual — € o farol que direciona as
iniciativas, projetos e definicao dos processos do érgao.

Alinhadas a missao de aprimorar a governanga e a transparéncia para viabilizar as
politicas publicas do Estado, e impulsionadas pela visao de ser reconhecida pela excelén-
Cia na promoc¢ao da transparéncia e da integridade, as acdes do drgao sao guiadas por
valores indissociaveis: Integridade, Transparéncia, Inovag¢ao, Colaboracao, Exceléncia, Va-
lorizacao das Pessoas e Imparcialidade. A atuacao estratégica esta organizada em quatro
perspectivas inter-relacionadas:

- Resultados para a Sociedade: orientacao finalistica para a atuacao da Cage na bus-
ca de impactos concretos na vida do cidadao, por meio da colaboragao para a im-
plementacao de politicas publicas efetivas, do aperfeicoamento da transparéncia
publica, do fomento ao controle social, da promocao da integridade e do fortale-
cimento da prevencao a corrupgao, culminando na otimizagao da utilizacao dos
recursos publicos.

- Articulacao e Relacionamento: a atuacao da Cage € voltada a amplificar o impac-
to das suas acdes e aprimorar 0 assessoramento aos gestores publicos, provendo
solucdes de forma proativa e tempestiva. Simultaneamente, busca-se fortalecer a
credibilidade e a imagem do 6rgao, desenvolvendo uma comunicacao eficaz e um
relacionamento solido com o governo e a sociedade.

- Processos Internos: a exceléncia operacional é a base para a entrega de resultados
soélidos. Para isso, busca-se desenvolver um modelo de controle baseado em riscos
e orientado por dados, sistematizando a avaliagao de politicas publicas e reestru-
turando as acdes de transparéncia com foco no cidadao. Adicionalmente, a Cage
atua para qualificar a informacao contabil, otimizar a contribuicao da auditoria para
a gestao publica, promover a cultura de integridade e otimizar os processos inter-
nos com foco em eficiéncia e automacao.

- Aprendizado e Crescimento: ao reconhecer que a forca da instituicao esta intrinse-
camente ligada ao capital humano e a maturidade dos processos do érgao, faz-se
necessario priorizar agdes de capacitacao e desenvolvimento com foco na estraté-
gia. O investimento em aperfeicoamento dos servidores reverbera positivamente
na governanga organizacional e fortalece a cultura de colaboracao e inovacao. Ain-
da nessa perspectiva, busca-se promover uma comunicacao interna mais efetiva
e que o0s servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) suportem de



mManeira robusta os processos e objetivos estratégicos do orgao. O Mapa Estratégi-
co da Cage segue a metodologia do Balanced Score Card (BSC) e esta organizado
em quatro perspectivas. Os projetos e iniciativas estratégicas estao diretamente
vinculados aos objetivos estratégicos das trés perspectivas inferiores do mapa —
“Articulacao e relacionamento”, “Processos internos” e “Aprendizado e crescimento”
— e contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos da perspectiva “Resulta-
dos para a sociedade”. Durante o ano de 2024, a Cage manteve seu foco no desen-
volvimento de projetos que visam otimizar as rotinas de trabalho, buscando maior
eficiéncia e efetividade na atuacao do 6rgao central de contabilidade e controle

interno do Estado.

Um ano de desafios

Passamos a apresentar as principais acdes da Cage no ano de 2024, conforme seus
macroprocessos, atendendo aos objetivos definidos no planejamento estratégico. Antes,
porém, € importante relatar as medidas adotadas pela Cage diante da situacao de cala-
midade publica que atingiu o estado a partir de abril.

Em alinhamento com as diretrizes do Governo do Estado e da Secretaria da Fazenda
do Rio Grande do Sul, a partir de maio de 2024, todas as equipes da Cage foram orienta-
das a direcionar seus esforcos para acdes relacionadas ao enfrentamento da situacao de
calamidade publica declarada pelo Decreto Estadual n. 57.596/2024.

Passaram a ser implementadas medidas que buscaram a flexibilizagao de procedi-
mentos de controle e a orientacao tempestiva aos dirigentes dos 6rgaos e entidades no
gue se refere as competéncias da Cage, visando garantir agilidade de resposta as neces-
sidades da populacao.

A coordenacgao dessas acdes, que serao detalhadas ao longo desse relatorio, foi feita
por uma estrutura de governanga que iniciou seus trabalhos no dia 6 de maio de 2024,
institucionalizada por meio da Portaria Cage n. 13, publicada no Diario Oficial do Estado
(DOE) de 9 de maio de 2024.






Neste macroprocesso, a atuagao da Cage gerou beneficios financeiros da ordem de
R$ 174.389.542,44 em 2024. Além disso, as Seccionais da Cage junto aos 6rgaos da Admi-
nistracao Direta ou especializadas em matérias (como a Seccional de Controle de Licita-
¢des, de Obras ou de Transferéncias Voluntarias) realizaram as seguintes atividades:

12.235

Manifestagdes em processos administrativos,
por meio de informagdes de carater especifico?.

24

Auditorias nas entidades da Administracao
Indireta foram concluidas, incluindo as
relativas ao ano de 2023 e que finalizaram
em 2024.

21 Auditorias concluidas no ano de 2024.

Projeto Pré-Audit

Visando otimizar a contribuicao da auditoria para o aprimoramento dos processos da
gestao publica estadual, a Cage desenvolveu o Projeto Pro-Audit, que tem como objeti-
VO aprimorar o processo de auditoria interna, assegurando o alinhamento as melhores
praticas internacionais e buscando a obtencao do nivel 2 na avaliagdo do Modelo de Ca-
pacidade de Auditoria Interna (IA-CM) até 2025. Como beneficio principal desta iniciativa,
espera-se uma aproximacao da Cage com relagcao aos gestores e a realizacao de audito-
rias mais focadas em aspectos considerados relevantes e de maior risco para a gestao dos
orgaos e entidades, agregando valor aos processos na Administracao Publica Estadual e
as politicas publicas. Em 2024, foram realizadas as seguintes acdes:

1 Atualizacio do Estatuto de Auditoria pela Portaria Cage n. 3/2024

1 Conforme o inciso Il do art. 17 da IN CAGE n° 06/2022, “informac&o de carater especifico € a expedida pela CAGE em expedientes
administrativos que versem sobre matéria de interesse especifico do Orgdo/Entidade, tendo seus efeitos adstritos ao processo em
que for juntada”.

2 Segundo o art. 15 da IN CAGE 06/2022, “a Contestacao contém os apontamentos efetuados por meio do sistema Finangas Publicas
do Estado, destinado a dar ciéncia ao ordenador de despesa sobre irregularidades passiveis de mengao em Relatdrio de Auditoria”.



Revisdao do Manual de Auditoria

Publicacdo da Portaria Cage n.31, de 13 de novembro de 2024, que institui a
sistematica de qualificagdo, quantificacao e registro dos beneficios gerados
pela atuacao da Cage.

Programa Gestao de Riscos no Controle

Visando desenvolver um modelo de controle baseado em riscos e orientado pela uti-
lizacao de dados, a Cage estabeleceu o Programa de Gestao de Riscos no Controle, que
tem como objetivo desenvolver uma sistematica de analise de riscos no controle da exe-
cucao da despesa, por meio da aplicagcao de critérios de hierarquizacao em 100% dos
objetos da execuc¢ao da despesa controlados pelo 6rgao até 2026. Como beneficios, es-
pera-se maior efetividade na atuacao, por meio de alocagao de equipes especializadas
para a realizacao de analises e orientacdes focalizadas nas despesas de maior risco para o
estado. Além disso, por meio da automatizagao dos processos de trabalho, busca-se con-
tribuir com a otimizagao e padronizacao dos fluxos de execucao das despesas do Estado.

Seccional de Controle de Transferéncias Voluntarias

Equipe da Seccional

Em 2024, o programa estruturou uma nova Seccional da Cage para modernizar os
controles estaduais: a Seccional de Controle de Transferéncias Voluntarias, focada na re-
formulacao da analise das fases de celebracao e prestacdes de contas de convénios, par-
cerias e instrumentos congéneres.

Atualizacdes no sistema Financas Publicas do Estado (FPE), como nas retencdes de
ISS e INSS e automacao de lancamentos, otimizaram fluxos financeiros e retiraram o or-



gao central de controle interno de atividades de primeira linha de defesa. Por fim, desta-
ca-se a publicacdo da Instrucdo Normativa Cage n. 03/2024, sobre Andlise de Risco nas
Contratacdes Publicas, que estabeleceu novas diretrizes para toda a administragcao esta-
dual.



Contabilidade




Balanco Geral do Estado

Foi finalizada a elaboracao do Balanco Geral do Estado (BGE), unificado com a pres-
tacao de contas do Governador pelo segundo ano consecutivo. Em abril, foi entregue o
Balanco Geral do Estado/Prestacdo de Contas do Governador. Em agosto, foi realizado o
Workshop do BGE, buscando melhorias no produto e no processo para o proximo exer-

cicio.

Além do BGE, no exercicio de 2024, destacam-se as seguintes iniciativas:

SEFAZ COMUNICACAO
Informacdo que nos conecta

RS

contabil

SINTESE DE DADOS CONTABEIS E FISCAIS DO RS

Foi dada continuidade a publicacao mensal do RS Contabil, que apresenta, de for-
ma grafica, os principais dados extraidos de demonstragdes contabeis e fiscais do
Estado do Rio Grande do Sul, em especial, do Relatério Resumido de Execucao
Orcamentaria (RREO) e do Relatoério de Gestao Fiscal (RGF).

O Estado voltou a entregar os dados de Manutencao e Desenvolvimento do Ensino
para o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) por meio do Sis-
tema de Informacgdes sobre o Orcamento Publico em Educagao (Siope), 0 que nao
ocorria desde 2013. Foi firmado acordo entre o Estado e o FNDE, e a Cage passou a
entregar o Siope a partir de 2024, além de regularizar de forma gradual os exerci-
cios financeiros passados.

Foi publicada a Instrucdo Normativa Cage 7/2024, que normatiza a contabilizacdo
das Parcerias Publico-Privadas.



Em relacao a calamidade climatica, houve orientagdes para a identificacao de des-
pesas e receitas, geracao de informacgdes sobre os gastos com a calamidade cli-
matica e elaboracao, juntamente com a Secretaria da Reconstrucao Gaucha, de
relatérios mensais de utilizacao dos recursos do Funrigs apresentados ao Comité
Gestor do Plano Rio Grande.

Em relacao as acdes de capacitagcao em contabilidade publica, a equipe da Cage
realizou o Evento de Encerramento de Exercicio, dois Plantdes Casp e a contrata-
¢ao de um curso de Notas Explicativas, que tiveram como publico-alvo colegas da
Cage e servidores da area contabil e financeira da Administracao Direta e Indireta
do estado. Além disso, foi apresentado webinar sobre os efeitos da calamidade cli-
matica na contabilidade do estado, transmitida no Youtube do Conselho Regional
de Contabilidade do Rio Grande do Sul (CRC-RS).

A Cage participou de colegiados a nivel Federal, a exemplo do Comité Permanen-
te para Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CP CASP), do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), que tem por objetivo a harmonizagcao entre os padrdes
normativos, a traducao das IPSAS para a lingua portuguesa e a analise da apli-
cabilidade das normas internacionais a realidade dos entes publicos brasileiros; e
da Camara Técnica de Normas Contabeis e de Demonstrativos Fiscais da Federa-
¢cao (CTCONF), que tem por finalidade subsidiar a elaboracao, pela Secretaria do
Tesouro Nacional, das normas gerais relativas a consolidagcao das contas publicas.
Também participa do Grupo de Gestores das Finangas Estaduais — GEFIN, érgao
composto por representantes dos Estados e Distrito Federal, nos assuntos relacio-
nados as financas publicas, especialmente sobre contabilidade. Em nivel Estadual,
participou do Grupo de Estudos de Contabilidade Publica do CRC/RS.

Projeto de Qualificacao da Informacao Contabil e Fiscal no Siconfi

Visando qualificar a informagao contabil, a Cage desenvolveu este projeto, que busca
assegurar a tempestividade e a consisténcia das informacdes contabeis, reduzir o retra-
balho com republicacdes e melhorar o posicionamento do estado no Ranking da Quali-
dade Contabil da Secretaria do Tesouro Nacional (STN). A meta € a obtencao de Nota A até
2025. Em 2024, o projeto continuou qualificando a contabilidade estadual, resultando em
avancos significativos no atendimento aos critérios do ranking da STN. A automatizacao
de verificacdes contabeis assegurou maior consisténcia e tempestividade nos relatérios
fiscais. A criagao da Comissao Permanente de Qualidade foi outra melhoria implementa-
da que preparou o Estado para alcancar novos patamares de exceléncia contabil.



Orientacao e Suporte
a Tomada de Decisao




@
PORTAL
e-CAGE

Portal e-CAGE

Visando aprimorar o assessoramento aos gestores publicos, provendo soluc¢des de for-
mMa proativa e tempestiva, a Cage desenvolveu, a partir de 2023, o Projeto “Portal e-CAGE"
(Portal de Demandas), que tem por objetivo estruturar a gestao de demandas encami-
Nnhadas pelos 6érgaos e entidades a Cage, por meio de um portal centralizado. Entre os be-
neficios a serem alcancados com a sua implantacgao, espera-se uma maior padronizagcao
dos atendimentos e orientacdes prestados pelo érgao e maior agilidade no atendimento
das demandas. Também se espera obter dados para melhor gestao das equipes de tra-
balho e proatividade nas orientacdes.

Em 2024, houve a expansao do atendimento para todos os 6rgaos e entidades do
Poder Executivo Estadual. A partir de 2025, o projeto entra numa nova fase, com estudos
acerca do uso de ferramentas de |A e autoatendimento pelos usuarios.

Normativas

Em 2024 foram emitidas oito Instrucdes Normativas®, nove Comunicados Orientati-
vos#, 12 Informacdes de Carater Normativo® e quatro Notas Técnicas®. Muitas das orienta-
coes foram emitidas durante e em decorréncia do estado de calamidade publica decreta-
do no estado, quando a Cage (assim como o TCE/RS) precisou readaptar suas atividades,
dando maior foco e énfase em agdes de suporte a tomada de decisao e orientacao aos
gestores publicos, que precisavam dar respostas urgentes e imediatas as necessidades
da sociedade.

Como uma das ac¢des de orientacao, houve a participacao da Cage na transmissao
pelo Youtube promovida pela Escola Superior de Gestao e Controle Francisco Jurue-
na, do TCE/RS, no dia 4 de julho de 2024, sobre os repasses de recursos “fundo a fundo”
realizados pelo Fundo Estadual de Defesa Civil (Fundec), de origem do Poder Judiciario,
aos Fundos Municipais de Protecao e Defesa Civil (FUMPDEC)”.

Destaca-se também, dentre as novas Instrucdes Normativas publicadas em 2024, a
IN CAGE n. 4/2024, que dispde sobre convénios e termos de cooperacdo a serem cele-
brados no ambito dos poderes Executivo, inclusive autarquias e fundacdes, Legislativo e
Judiciario, do Ministério PUblico, da Defensoria Publica e do Tribunal de Contas do Estado,
em substituicdo a IN CAGE n. 6/2016. A nova IN foi resultado de uma consulta publica

3 De acordo com o art. 19 da IN CAGE n. 06/2022, a Instrucao Normativa “é norma complementar emitida pelo Contador e Auditor-
-Geral do Estado que, sem inovar o ordenamento juridico, tem por finalidade disciplinar ou esclarecer questdes ja presentes em
outros diplomas legais, detalhando sua operacionalizacéo ou auxiliando no seu entendimento.”

4 De acordo com o inciso | do art. 11 da IN CAGE n°® 06/2022, o Comunicado Orientativo “objetiva orientar o administrador sobre atos e
fatos que poderao subsidiar a gestdo quanto ao cumprimento dos principios da Administragdo Publica, como legalidade, moralida-
de, publicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade”

5 De acordo com o inciso | do art. 17 da IN CAGE n° 06/2022, “informacao de carater normativo é aguela que, em razéo de seus funda-
mentos e conclusdes, fornece a orientacédo e/ou o entendimento do Controle Interno acerca da matéria objeto de analise”.

6 De acordo com o art. 18 da IN CAGE n° 06/2022, a Nota Técnica “é elaborada por técnicos especialistas em determinada matéria,

abrangendo a analise detida de todo o contexto, com base em fundamentos histdricos, técnicos e legais, devendo ser conclusivo a
respeito da matéria, com parecer favoravel ou desfavoravel, integral ou parcialmente, contendo sugestdes ou proposicao de provi-

déncias.”

7 Vide noticia no site do TCE/RS: https://tcers.tc.br/noticia/transmissao-do-tce-rs-discute-repasses-de-recursos-do-cnj-para-munici-
pios-gauchos/.



inédita realizada pela Cage junto a 6rgaos publicos e privados. A iniciativa foi lancada em
marc¢o de 2024 e ficou aberta a respostas até junho.

No total, foram recebidas 162 sugestdes de 24 municipios, 6rgaos publicos e entidades
privadas diversas. Elas serviram de base para a construcao do texto da IN, instrumento
que disciplina a celebracao de convénios para a descentralizacao de recursos do Estado.
A edicao também consolida uma série de normas anteriores que regulavam a celebracao
de convénios e termos de cooperacao firmados pelo Estado com entidades publicas e
privadas, adequando os procedimentos a nova legislacao.

Entre as principais novidades introduzidas pela IN Cage n. 4/2024, est3o:
reducao de documentos para prestagao de contas;

prestacao de contas realizada concomitantemente a execugao, por meio do Siste-
ma de Prestacao de Contas de Convénios Administrativos;

substituicao da prestacao de contas parcial pelo monitoramento no Sistema de
Monitoramento de Convénios;

repasse parcelado apenas para os montantes acima de R$ 500 mil;

criagao de trés documentos “padrao” a serem preenchidos pelo convenente para
facilitar a atuacao do fiscal na liberagao das parcelas;

flexibilizacao de prazos para apresentacao de documentos nos casos de calamida-
de publica; e

possibilidade de utilizagdao dos rendimentos da conta bancaria para ampliacao de
metas do convénio.

CAGE Gerencial

A Cage disponibilizou, por meio do sistema CAGE Gerencial, mais quatro painéis ge-
renciais voltados aos gestores publicos estaduais, sendo eles:

Painel para acompanhamento da Painel sobre pendéncias de
execucao da despesa orcamentdria e prestagées de contas de convénios

financeira (EOF - 3 anos)

Painel para controle dos pagamentos Painel de Custos da Secretaria
do programa “Todo Jovem na Escola” Estadual de Educagao (Seduc)

No total, o sistema CAGE Gerencial conta com 24 (vinte e quatro) painéis, sendo acessa-
do em 2024 por 440 usuarios, em um total de 5.400 sessoes.

Por fim, destaca-se que os auditores e analistas da Cage participaram de pelo menos
30 grupos de trabalhos e colegiados transversais da Administragcao Publica Estadual, com
destaque para a atuagao: a) no Comité de Regulamentacao da Nova Lei de Licitacdes; b)
na Presidéncia do Comité de Integridade Publica (CIP/RS); c) na Secretaria-Executiva da
Rede de Controle da Gestdo Publica do RS (REDE/RS); d) na Comissdo de Responsabiliza-
¢ao de Pessoas Juridicas (CRPJ).



Promocao da Integridade
e Prevencao a Corrupcao



Promocao da Integridade Privada

Quanto a avaliagcao de programas de integridade das empresas que contratam com
o estado, com uso do Sistema de Controle dos Programas de Integridade (SCPI)8, foram
realizadas as seguintes acoes:

Em 2024, a Cage, por meio da Secao de Integridade Corporativa e Combate a Cor-
rupcao da Divisao de Estudos e Orientacao, realizou 152 avaliacdes de programas
de integridade, envolvendo 116 diferentes empresas. Dessas avaliagdes, 66 conclu-
iram por emitir certificados; 75 tiveram o pedido de emissao de certificado indefe-
rido e 11 permaneceram aguardando complementacéo de informacdes e/ou docu-
mentos pela empresa.

Por meio da Lei estadual n. 16.197, de 27 de novembro de 2024, o limite para apre-
sentacdo de programas de integridade passou para R$ 10 milhdes, razdo pela qual
foi emitido o Comunicado Orientativo Circular CAGE n. 1/2025, visando orientar os
gestores e fiscais de contrato sobre as medidas a serem tomadas em relacao aos
processos sancionatorios instaurados com base nos limites da legislacao anterior.

A participag¢ao na Comissao de Responsabilizacao de Pessoas Juridicas (CRPJ), for-
mada para o exercicio das competéncias conjuntas da Cage e da PGE relaciona-
das a Lei Anticorrupcao (Lei 15.228/2018), foi outro destaque da atuacdo da subse-
cretaria em 2024. A comissao € composta por seis Procuradores do Estado e seis
Auditores do Estado. A Cage possui a incumbéncia (junto com a PGE) de receber
e examinar denuncias e representacdes sobre fatos que possam se enquadrar na
Lei Anticorrupgao, além de revisar decisdes de arquivamento de denuncias ou de
procedimentos preliminares de investigacao (PPI) de outros 6rgaos e entidades da
Administracao Publica Estadual. Com base nisso, a CRPJ pode instaurar PPI dire-
tamente ou recomendar a instauracao de PPl ou de processos administrativos de
responsabilizacao (PAR).

Em 2023, foi instaurado o primeiro Processo Administrativo de Responsabilizacao
(PAR) do Estado. Em 2024, havia em andamento nove PPI e quatro PAR; ainda uma
PPI foi instaurado e finalizado durante o exercicio.

Promoc¢ao da Cultura de Integridade na Administragcao Publica

Em 2024, a Cage ocupou a presidéncia do Comité de Integridade Publica (CIP/RS)?,
gue tem como objetivo propor normas e diretrizes gerais da Politica de Integridade do
Poder Executivo do Estado, supervisionar a implementacao e a efetividade dos Progra-
mas e Planos de Integridade dos 6rgaos. Por meio da participacao e presidéncia do Co-
mité de Integridade Publica do Estado, a Cage continuou com o trabalho de orientacao e
formento a cultura de integridade na Administracao Publica Estadual.

O Plano Gaucho de Promocgao da Integridade foi iniciado em diversos 6rgaos e entida-
des do estado com visitas presenciais para reunides de trabalho focando a metodologia
criada pela Cage, além da realizacao anual de pesquisas com 0s agentes publicos esta-
duais sobre suas percepcdes acerca do tema da integridade no estado e da utilizagao da
plataforma de Prevencao Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC) para levantamento
da suscetibilidade a fraude e a corrupgao nas organizacdes do Poder Executivo Estadual.

8 Em cumprimento ao artigo 37 e seguintes da Lei estadual n°15.228, de 25 de setembro de 2018, ¢c/c artigo 98 do Decreto 55.631, de
9 de dezembro de 2020.

9 Artigo 13 do Decreto n° 56.237, de 7 de dezembro de 2021, que dispde sobre o Sistema e Politica de Governanca, Gestdo e Integrida-
de do Poder Executivo do Estado do RS.



A maior parte das organizacdes estaduais esta na fase de mapeamento e avaliagcao de ris-
cos de integridade. Recentemente, foi publicada a lista daquelas que receberam o selo de
integridade referente a primeira fase do Plano Gaucho de Promocao da Integridade!®. O
segundo selo sera dado aqueles que entregarem um Plano de Integridade aprovado pela
alta administracao do seu 6rgao ou entidade até 30 de junho de 2025, conforme prevé o
inciso X, paragrafo 2°, do Decreto 56.237/2021.

Projeto Escola integra

Em complemento as acdes, de promocao da integridade publica e privada, em 2024,
foi realizado pelo segundo ano consecutivo o “Projeto Escola integra™?, que visa difundir
a cultura de integridade nas escolas publicas estaduais, por meio de um concurso anual
de manifestac¢des artisticas e outras iniciativas que estimulem o entendimento do tema
pelos jovens, fomentando o controle social e a prevengao a corrupgao?2,

A primeira edicdo do concurso foi em 2023 e contou com 522 inscri¢des, e premiou
premiando trés alunas de ensino médio de escolas publicas. A segunda edi¢cao, em 2024,
contou com 400 manifestagdes artisticas enviadas, mesmo com a calamidade climatica,
que prejudicou a visitagcao as escolas. Esta edicao trouxe algumas novidades, como a in-
clusao de prémios para os professores que orientaram o maior numero de alunos, com
recompensas de R$ 6 mil e R$ 5 mil para os docentes mais indicados nas inscricdes como
“professores padrinhos”. As duas escolas com o maior numero proporcional de inscritos
também receberam R$ 5 mil cada.

Além disso, as premiacdes dos alunos foram separadas por ano escolar, sendo R$ 3 mil
para o 1° colocado, R$ 2 mil para o 2° colocado e R$ 1 mil para o 3° colocado (para cada
ano do novo Ensino Médio gaucho). A entrega simbdlica da premiacao ocorreu durante
0 evento em comemoracao ao “Dia Internacional Contra a Corrupgao” (9 de dezembro),
promovido pela Rede de Controle da Gestao Publica no Estado do Rio Grande do Sul, no
auditorio do Ministério Publico Estadualts.

10 A lista pode ser encontrada no seguinte link: https:/ouvidoriageral.rs.gov.br/noticias-integridade.

11 O projeto dispde de pagina propria no Instagram a fim de viabilizar a comunicacdo mais efetiva com seu publico-alvo: https:/Amww.
instagram.com/projetoescolaintegra/.

12 https://cage fazenda.rs.gov.br/conteudo/18229/projeto-escola-integra

13 Acesse no Youtube video com os vencedores do Projeto: https:/m.youtube.com/watch?v=c7udKNdpZDw



Transparéncia e Estimulo
ao Controle Social




Transparéncia Cidada

Em 2024, foram realizadas diversas a¢des de transformacao e modernizacao do Portal
da Transparéncia do Estado, de que trata a Lei n.13.596, de 30 de dezembro de 2010, o que
culminou no fim do ano no langamento do Transparéncia RS - versao 2.0.

Entre as melhorias de funcionalidade implantadas ao longo do ano, visando tanto a
uma melhor compreensao e navegacao do cidadao nos dados existentes, quanto aten-
der itens especificos da avaliagao do Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP),
destacam-se:

Reorganizagdo completa do layout do portal, passando de um foco em
receitas e despesas para um foco tematico, visando uma melhor

experiéncia do cidadao.

N\ Implantacdo de ferramenta de Pesquisa Inteligente (“mini google”)
dentro do portal, possibilitando pesquisar qualquer termo em qualquer
@ das bases dos painéis existentes na pagina, com resultados em forma de
links acessiveis pelo usudrio com apenas um clique que direciona ao
\ painel correspondente ja filtrado dependendo da pesquisa realizada.

Novos facilitadores de navegagcdo como breadcrumb, barras de
carregamento dos painéis, exibicdo de data de atualizagao das bases.

Maior acessibilidade com aplicativo de leitura em Libras de qualquer
texto do site.

FAQs por tema: Botdo de “interrogacao” em cada painel com perguntas
frequentes relacionadas ao tema do painel em que o usudrio se encontra
(sendo 11 ja implantados e outros 29 previstos).

Responsividade: adaptagcdo do portal para utilizagdo adequada em
qualquer tipo de dispositivo (computadores desktop, notebook,
diferentes marcas de celulares, tablets etc.).

Em 2024, também pode-se destacar os novos painéis desenvolvidos. Entre os quais,
assuntos de grande relevancia e repercussao, como as Emendas Parlamentares e as des-
pesas com a maior calamidade ja ocorrida no Estado.

Com um novo layout, de uso mais simples e aba de graficos dinamicos, foram lanca-
dos os seguintes painéis:

Emendas Parlamentares: painel com as emendas ao orcamento do Estado,
destacando o deputado responsavel, o projeto de aplicagédo e o
acompanhamento da execugdo orcamentaria.

Despesas com a calamidade publica de maio de 2024, incluindo todas as
despesas relacionadas ao enfretamento ou recuperagao do Estado.




Painel Funrigs: Receitas e Despesas do Fundo do Plano Rio Grande.

Painéis tematicos dos programas criados para enfrentamento e recuperacao
do Estado: Fundec, Volta por Cima, Pronampe e MEI RS Calamidade.

Painel de Sancionados: listagem dinamica de todos os fornecedores
sancionados pelo Estado.

Painel de Divida Ativa: Lista de devedores do Estado e outros dados
relacionados.

Painéis especificos de Programas Sociais e de Cidadania Fiscal do Governo do
Estado: lista de beneficiarios e dados consolidados de diversos programas do
Estado: Todo Jovem na Escola, Professor do Amanha, SOS Estiagem, Auxilio
Emergencial Gaucho, Volta por Cima, Pronampe Gaucho, Nota Fiscal Gatcha,
Receita Certa e Devolve ICMS.

Disponibilizagdo em dados abertos dos arquivos de Folha de Pagamento
mensais desde 2015 no Painel Dados Abertos.

Além de painéis novos, reformulamos para o novo modelo painéis de grande relevan-
Cia ja existentes, como:

Antigo painel de Folha de Pagamento, agora chamado de “Pessoal do Poder
Executivo”.

Painel de Diarias dos Servidores.

Painéis de Contratos: Contratos de Servicos, de Locagdes, de Fornecimento
de bens e de Parcerias publico-privadas (novo).

Para 2025, a previsao é disponibilizar novos painéis e funcionalidades que visam aten-
der as demandas de transparéncia publica exigidas pelo Programa Nacional de Trans-
paréncia Publica (PNTP), além de dar continuidade a reformulacao e revisao das bases
dos painéis existentes no modelo antigo, com foco nas demandas dos cidadaos. Entre os
proximos passos, temos como destaque:

Elaboracdo de painel de Ordem Cronolégica de Pagamentos.

Elaboracao de painel de Despesas do Estado advindas das Emendas PIX;




Implantacdo de Glossario “cidadado” (glossario revisado com consultoria
contratada para tornar a linguagem mais compreensivel).

Reestruturagcao dos dados de obras no Mapa de Obras.

Implantagcdao de mapa do site.

Desenvolvimento de APIs!4 para aprimoramento dos dados abertos.

Reformulagado do painel de Despesas Detalhadas do Estado, o que incluira o
novo padrao de cédigos STN.

14 Uma API (Interface de Programacao de Aplicagdes) € um conjunto de definicdes e protocolos que permitem que diferentes
softwares se comuniquem entre si. Em termos simples, uma APl € como uma ponte que permite que dois programas diferentes
“conversem” e compartilhem dados ou funcionalidades.



Gestao de Tecnologia
da Informacao
e Comunicac¢ao (TIC)



Total de demandas de suporte técnico a

. sistemas administrados pela Cage recebidas no
18.403
ano
17.1 60 Demandas atendidas dentro do SLA*

*SLA = até 2 dias Uteis

(93,2%)

M ETA — 80% das demandas dentro do SLA

No ano de 2024, varias atualizacdes foram feitas nos sistemas administrados pela Divi-
sao de Tecnologia da Informacao (DTl), com o objetivo de atender demandas de suporte,
prestar informacdes de maneira mais célere e agilizar procedimentos. Além de diversas
melhorias implementadas no Finangas Publicas do Estado (FPE), foram aperfeicoados o
Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal (Cadin), o Cadas-
tro de Fornecedores Impedidos de Licitar (CFIL), o Portal da Transparéncia, entre outros.

Outra realizacao importante foi a conclusao do mapeamento e redesenho do proces-
so de habilitacao dos prefeitos. O projeto buscou sistematizar o encaminhamento das
propostas de convénios ao estado pelos municipios para modernizar e agilizar a liberacao
dos recursos, mapeando e propondo as melhores solucdes para a habilitacao dos prefei-
tos.

Em 2024, a implantacao dos atestes de fatura do “Integracao Estado Fornecedor” (IEF)
no aplicativo FPE Mobile passou a permitir aos fiscais efetuarem o ateste eletrénico de
faturas dos servicos de agua, energia e de Tecnologia da Informacao do fornecedor Pro-
cergs, em um ambiente mais agil e amigavel, reduzindo o risco de atrasos nos pagamen-
tos e geracao de encargos. Foram efetuados 1.363 atestes no aplicativo com um total de
R$ 992.985.688,72 em pagamentos realizados pelo Estado aos fornecedores. A Procergs
também desenvolveu a versao do mdodulo IEF que contempla a inclusao automatica da
Previsao de Retencao de ISSQN.

Por fim, o desenvolvimento do Consulta Cadin foi finalizado. A funcionalidade do siste-
ma otimizou a consulta externa ao Cadastro Informativo, realizada pelo endereco: https://
cadin.sefaz.rs.gov.br/. A consulta externa aperfeicoada passou a contar com o detalha-
mento das pendéncias ativas, indicando o érgdo/entidade responsavel pelo registro da
pendéncia, bem como a quantidade de pendéncias ativas. O detalhamento dos registros
traz maior transparéncia e facilidade para o tratamento das pendéncias.



Visando assegurar servicos de TIC para suportar 0os processos e a estratégia da Cage,
foi desenvolvido o Projeto EvoluTlva, que tem por objetivo estruturar a governancga e a
gestao estratégica de TIC do 6rgao, de forma a suportar os processos de trabalho e a es-
tratégica da Cage com alinhamento a politica de TIC do estado e da Sefaz.

Em 2024, o projeto EvoluTlva redefiniu a gestao de Tl na CAGE, criando bases sdlidas
para a governanca tecnoldgica. A implementacao de uma metodologia robusta para ges-
tdo de portfdlio e demandas, associada a um painel gerencial no Power BI, promoveu
maior transparéncia e eficiéncia no acompanhamento dos projetos. A integracao entre
areas de negdcio e Tl foi fortalecida, otimizando recursos e elevando a qualidade dos sis-
temas desenvolvidos.






Em estreito alinhamento aos objetivos estratégicos da Cage, especialmente na pers-
pectiva de aprendizado e crescimento, foram previstos treinamentos, cursos e eventos de
capacitacao para os servidores do 6rgao no plano de capacitacao de 2024.

Com destaque para uma série de workshops sobre gestao estratégica em tecnologia
da informacao e comunicacao (TIC), fundamentais para o andamento dos projetos de TIC
em desenvolvimento no érgao.

Ante a situacao instaurada apods a enchente, os prédios das reparticdes da Cage so-
freram graves danos e foram interditados, o que impossibilitou a realizacao de trabalho
presencial pelos servidores. Identificada a necessidade de manutencao das atividades
do 6rgao durante o periodo, foi autorizado, de forma excepcional, que os servidores de-
senvolvessem suas atividades integralmente em teletrabalho. A medida foi parte dos es-
forcos de simplificacao e flexibilizagao dos processos de gestao de pessoas durante o
enfrentamento da crise.

Realizacao de Concurso Publico

Do total de 170 cargos do quadro de pessoal previsto em sua Lei Organica (Lei Com-
plementar n. 13.451/2010), a Cage iniciou o ano de 2024 com 90 Auditores do Estado em
efetivo exercicio no érgao. Ao final do mesmo ano, a Cage contabilizava 89 Auditores do
Estado em efetivo exercicio, apresentando, portanto, defasagem de aproximadamente
47% do quadro total previsto em lei. Adicionalmente, contava com 14 Auditores-Fiscais da
Receita Estadual (AFRE) em exercicio no 6rgao. Com relacao ao corpo de Analistas Tribu-
tarios da Receita Estadual'®, havia 52 cargos lotados na CAGE no final de 2024.

Em virtude dessa defasagem em relagdao ao quadro total de auditores da Cage, em
contraste com as inumeras demandas do 6rgao, houve autorizacao para a abertura de
concurso publico para provimento de vagas do cargo de Auditor do Estado. A Secretaria
de Estado da Fazenda, por meio da Comissao de Concurso designada pelas Portarias Se-
faz n. 35/2024 e n. 42/2024, tornou publica a realizacdo do concurso mediante Edital n. 1,
de 7 de outubro de 2024. A prova foi agendada no dia 12 de janeiro de 2025.

15 A denominacgao da carreira de Técnico Tributario da Receita Estadual foi alterada para Analista Tributario da Receita Estadual por
meio da Lei Complementar n°16.181, de 7 de outubro de 2024, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025.



Instituciona



Producao 2024

52 52

S 13

Beneficios Gerados

12

Relatdrio de
atividades Cage 2023

A Comunicacao € elemento importante dentro do plangjamento estratégico da Cage,
com o objetivo de fortalecer a credibilidade e a imagem do érgao junto a sociedade; in-
formar e orientar gestores e administrados; e promover a participacao dos servidores no
planejamento e execucao das agdes estratégicas tracadas.

A estratégia de comunicagao abrange ac¢des planejadas relacionadas aos projetos de-
senvolvidos pela Cage, ou em parceria com esta. Além disso volta-se ao pleno cumpri-
mento das competéncias institucionais do érgao, como prestar suporte e orientar ges-
tores publicos, de forma fidedigna e tempestiva, especialmente em momentos de crise.

Com a ocorréncia da enchente em maio de 2024, foram alterados os fluxos de comu-
nicacao, com a criagao de um grupo de whatsapp para divulgacao agil de informacdes
relacionadas a situacao de calamidade para o publico interno. Quanto a comunicacao
externa, diversas acdes da Cage foram noticiadas diretamente por meio da equipe da
Assessoria de Comunicacao da Secretaria da Fazenda.

O plangjamento da comunicacao desdobra-se em planos anuais de comunicacao, di-
recionados aos publicos externo e interno, e engloba aspectos importantes como a pre-
visao da reestruturagcao da area no ano de 2025. Apds a constatacao da necessidade de
expansao da estrutura da comunicagao do 6rgao, ainda em 2024, foi viabilizada a relota-
¢ao de jornalista, servidor publico concursado de carreira, para conduzir € operacionalizar
a execucao da estratégia de comunicacgao.

Com foco na promogao de uma comunicacdo interna mais efetiva, foram reforcados
0s canais e produtos de comunicagao ja existentes, com a divulgacao das acdes relevan-



tes da Cage. A partir de meados do ano, dentro do plangjamento em Comunicagao da
Sefaz, alguns produtos foram reformulados, buscando a padronizacao dos produtos da
secretaria e das subsecretarias da Fazenda.

Eventos Cage

Os eventos promovidos pela Cage sao importantes ferramentas para o relacionamen-
to institucional do 6rgao com outras estruturas de governo, com a sociedade e com seus
servidores. Nesse contexto, como parte dos esforcos para promover a comunicagao efe-
tiva com o publico interno e externo, foram realizados eventos para o lancamento de
projetos desenvolvidos pela Cage; treinamentos sobre sistemas implementados e geren-
ciados pelo 6rgao; e eventos para integracao e compartilhamento das acdes estratégica
com os servidores da casa. Destacamos a seguir alguns dos principais eventos realizados.

FPE 2 - Novas funcionalidades

Fruto de projeto conjunto entre a Cage e o Tesouro do Estado, as novas funcionalida-
des desenvolvidas e implementadas no Sistema de Finangas Publicas do Estado (FPE)
foram apresentadas aos usuarios do sistema em evento hibrido realizado em outubro de
2024. Com exposicao pratica da interface aos diretores financeiros e representantes das
secretarias estaduais e das entidades da administracao indireta, a iniciativa visou fomen-
tar e consolidar o uso da ferramenta pelos gestores publicos.

Considerando a abrangéncia do sistema FPE por todo o estado e a previsao de dis-
ponibilizacdao a partir de janeiro de 2025, foi identificada a necessidade de capacitar e
instruir seus usuarios. Nesse sentido, a Cage realizou, em dezembro do mesmo ano, live
para transmissao de conhecimentos aos servidores responsaveis pela fiscalizagao admi-
nistrativa de contratos, unidades de finangas e outros agentes que atuam com o tema
das retencdes de tributos.



Lancamento do Portal e-Cage e da Nova Metodologia de Gestao de Ris-
cos nas Contratacoes Publicas

A iniciativa, concretizada com o apoio da PGE/RS, foi voltada aos servidores estaduais
do Rio Grande do Sul e aconteceu em dois momentos. A primeira parte foi voltada ao
servidores que desempenham atividades relacionadas a licitagcdes e contratos publicos.
A segunda teve a finalidade de promover e incentivar o uso do portal pelos gestores
publicos. O evento foi realizado de forma hibrida, o que possibilitou adesao massiva do
publico-alvo, tendo participado mais de 400 (quatrocentos) servidores de forma online.
Além das exposicdes técnicas para a utilizagao do Portal e da nova metodologia de riscos,
o professor convidado James Batista Vieira palestrou sobre “Integridade e Desempenho
nas Contratacdes Publicas”.

Cage 2024 - Alinhando expectativas e celebrando resultados

O balanco de 2024 e as prioridades para 2025 foram apresentados em evento que reu-
niu os servidores da subsecretaria em um dia de prestacao de contas, confraternizacao
e agradecimento pelo esforco de cada um ao longo da crise imposta ao estado apods a
enchente de maio.

Na ocasiao, foram divulgadas as acdes implementadas pela Cage em busca do atin-
gimento de seus objetivos estratégicos, e compartilhados os resultados alcancados. O



evento teve como foco promover boas praticas de gestao e fortalecer o alinhamento es-
tratégico entre as equipes e areas envolvidas com o0s projetos e processos do érgao.

Com destaque para a atuacao do escritdrio de projetos e processos (EPP), foram apre-
sentadas as principais entregas dos projetos em andamento e os resultados alcancados
ao longo do ano. Na area de projetos, foi demonstrada a aplicacao da metodologia OKR
no desdobramento da estratégia em projeto-piloto para a gestao de riscos no controle.
Na area de processos, foram apresentados os resultados da avaliagao de maturidade dos
processos da Cage e os resultados da revisao da cadeia de valor.



AE - Auditor do Estado
AFRE - Auditor-Fiscal da Receita Estadual

AGERGS - Agéncia Estadual de Regulacao de Servicos Publicos Delegados do Rio
Grande do Sul

API - Interface de Programacao de Aplicacdes (Application Programming Interface)
ATRE - Analista Tributario da Receita Estadual

BGE - Balanco Geral do Estado

BSC - Balanced Score Card

Cadin - Cadastro Informativo de Créditos nao Quitados do Setor Publico Federal
CAGE - Contadoria e Auditoria-Geral do Estado

CE - Constituicao do Estado (do Rio Grande do Sul)

Ceasa - Centrais de Abastecimento do Rio Grande do Sul S.A.

CFIL - Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar

CIP/RS - Comité de Integridade Publica do Rio Grande do Sul

CRC-RS - Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande do Sul
CRM - Companhia Riograndense de Mineracao

CRPJ - Comissao de Responsabilizacao de Pessoas Juridicas

DAER - Departamento Auténomo de Estradas de Rodagem

DCD - Divisdao de Controle da Administracao Direta

DCI - Divisao de Controle da Administracao Indireta

DEO - Divisao de Estudos e Orientacao

Detran/RS - Departamento Estadual de Transito do Rio Grande do Sul
DIE - Divisao de Informacodes Estratégicas

DNC - Divisdo de Informacao e de Normatizagao Contabil

DTI - Divisao de Tecnologia da Informacao

EDP - Empresa de Desenvolvimento Portuario do Rio Grande do Sul S.A.



EOF - Execug¢ao Or¢camentdria e Financeira

EPP - Escritério de Projetos e Processos

FADERS - Fundagao de Articulagdo e Desenvolvimento de Politicas Publicas para
Pessoas com Deficiéncia e com Altas Habilidades no Rio Grande do Sul

FASE - Fundagao de Atendimento Sécio-Educativo

FETLSVC - Fundacao Escola Técnica Liberato Salzano Vieira da Cunha

FEPAM - Fundacao Estadual de Prote¢cdao Ambiental Henrique Luis Roessler
FGTAS - Fundacao Gaucha do Trabalho e Acao Social

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

FOSPA - Fundo de Orientacao e Sustentagao dos Precos Agropecudrios

FPE - Sistema de Financas Publicas do Estado

FPERGS - Fundo de Previdéncia dos Servidores do Estado do Rio Grande do Sul
FTSP - Fundo de Turismo do Estado do Rio Grande do Sul

FUMDEC - Fundos Municipais de Protecao e Defesa Civil

FUNDEC - Fundo Estadual de Defesa Civil

FUNRIGS - Fundo do Plano Rio Grande

IA-CM - Internal Audit Capability Model (Modelo de Capacidade de Auditoria Interna)
IEF - Integragao Estado Fornecedor

IN - Instru¢do Normativa

IPE Prev - Instituto de Previdéncia do Estado do Rio Grande do Sul

IPE Saude - Instituto de Previdéncia e Assisténcia a Saude do Estado do Rio Grande
do Sul

IRGA - Instituto Rio Grandense do Arroz

ISSQN - Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza

JUCIS/RS - Junta Comercial, Industrial e Servicos do Rio Grande do Sul
LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA - Lei Orcamentaria Anual

LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal



METROPLAN - Empresa Metropolitana de Planejamento da Grande Porto Alegre S.A.
MP/RS - Ministério Publico do Rio Grande do Sul

OKR - Objectives and Key Results (Objetivos e Resultados-Chave)

PAR - Processo Administrativo de Responsabilizacao

PAA - Plano Anual de Auditoria

PGMQ - Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

PNPC - Plataforma Nacional de Prevencao a Corrupcao

PNTP - Programa Nacional de Transparéncia Publica

PPI - Procedimento Preliminar de Investigacao

PPP - Parceria Publico-Privada

PGE - Procuradoria-Geral do Estado

REDE/RS - Rede de Controle da Gestdo Publica do Rio Grande do Sul

RGF - Relatério de Gestao Fiscal

RHE - Sistema de Recursos Humanos do Estado

RREO - Relatério Resumido da Execucao Orcamentaria

SAM - Sistema de Administracao de Materiais

SCPI - Sistema de Controle de Programa de Integridade

SEDUC - Secretaria Estadual da Educacao

SEFAZ - Secretaria da Fazenda

SICONFI - Sistema de Informacdes Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro
SIOPS - Sistema de Informacgdes sobre Orcamentos Publicos em Saude
SIOPE - Sistema de Informacodes sobre Orcamentos Publicos em Educacao
SISACF - Sistema de Atendimento e Controle de Frotas

SLA - Service Level Agreement (Acordo de Nivel de Servico)

SPA - Sistema de Pagamento de Apenados

SPGG - Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestao

STN - Secretaria do Tesouro Nacional



TCE/RS - Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul
TIC - Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacao

UERGS - Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
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