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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente Relatério Anual de Auditoria (RAA) tem como objetivo sintetizar as
informagdes sobre a execugao do Plano Anual de Auditoria (PAA) 2025 da Divisdo de Auditoria

(DAUD), bem como analisar os resultados decorrentes dos trabalhos efetuados.

O referido PAA teve duragédo de doze meses - de abril de 2025 a margo de 2026 - e
contou com o trabalho de sete equipes para auditorias ordinarias e de uma para apuragao de

denuncias e demandas de 6rgéos de controle externo ou de investigagao.

Os trabalhos realizados no dmbito do PAA 2025 foram conduzidos em observancia as
competéncias e responsabilidades dispostas no Estatuto de Auditoria da CAGE, nas legislacdes
que regem a pratica da Auditoria Interna Governamental e nos demais normativos correlatos a
cada tema auditado. A independéncia organizacional da atividade de Auditoria Interna foi
preservada ao longo de todo o periodo, permanecendo livre de interferéncias indevidas e de

ameagcas, de fato ou veladas, que pudessem comprometer a independéncia da sua opinido.

As equipes de auditoria atuaram com o devido zelo profissional, e os membros das
equipes preservaram a objetividade individual, mantendo-se isentos de questbes pessoais ou

fatores externos que pudessem afetar suas opinides, conclusdes e recomendacgdes.

Nas secdes a seguir, serdo apresentadas as informagdes definidas pelo art. 10 da
Instrugdo Normativa CAGE n° 7, de 11 de outubro de 2023, que devem compor o presente

relatorio.

2. TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS EM RELAGAO
AO EXERCICIO DE 2025

Todas as auditorias ordinarias constantes do PAA 2025 foram concluidas, com exceg¢ao
da reserva de tempo da Setorial VI, destinada ao atendimento de eventuais demandas
extraordinarias e nao utilizada por razées descritas na Se¢ao 3. Nao foram realizados trabalhos

de auditoria fora do previsto no PAA 2025, tampouco houve trabalhos nao concluidos.

Os quadros demonstrativos do quantitativo de trabalhos de auditoria previstos no PAA,

relacionando aqueles finalizados e nao realizados, estéo dispostos a seguir:

Quadro 1 - Trabalhos de auditoria previstos no PAA 2025

Setorial Unidade Origem Tipo Status
EDP Inspecéao Finalizado
| FETLSVC Selegso baseada em riscos Inspecéao Finalizado
DAER Inspecéao Finalizado
FTSP Inspecao Finalizado'
Il Audi’gorigs Selegéo baseada em riscos Inspecgéao Finalizado
contabeis

" Auditoria remanejada e conduzida pela Setorial VII.



FOSPA Inspecao Finalizado

1] PORTOS Selecao baseada em riscos Avaliacao Finalizado
DETRAN Avaliacao Finalizado
CEASA Avaliacao Finalizado
v EGR Selecao baseada em riscos Inspecao Finalizado
CRM Inspecao Finalizado
FADERS Avaliacao Finalizado
\% FGTAS Selecao baseada em riscos Avaliacao Finalizado
FASE Avaliacao Finalizado
DGF/TE/SEFAZ Avaliacao Finalizado
VI RS PREV Selegio baseada em riscos Avaliacao Finalizado

Demanda Nao

extraordinaria Avaliagao realizado
Apuracio de Solicitagédo de 6rgdos de
Vil dp rage controle externo ou de Apuragao Finalizado
enuncias ; L
investigacao
_ IPE Saude Obrigagao normativa Avaliagéo Finalizado
Delegagio selecdo baseada em riscos
IPE Prev Selecao baseada em riscos Avaliacao Finalizado

O Quadro 2, a seguir, detalha os trabalhos realizados pela Setorial ll, responsavel pelas

auditorias contabeis, cujo escopo especifico justifica apresentagao apartada.

Quadro 2 - Detalhamento dos trabalhos de auditoria de 2025 da Setorial Il (contabilidade)

Unidade Tipo Detalhamento Status
DAER Inspecgao Acompanhamento contabil Finalizado
JUCIS Inspecgao Acompanhamento contabil Finalizado
EGR Inspecgao Acompanhamento contabil Finalizado
CRM Inspecgao Acompanhamento contabil Finalizado
Transversal Avaliagao Caixa e Equivalentes de Caixa Finalizado
Transversal Inspecgao Movimentagao Contabil Finalizado
Transversal Inspecgao Balancete Indireta Finalizado
Transversal Inspecao Caixa e Equivalentes de Caixa - Companhias Finalizado

Os trabalhos efetuados pela Setorial VII em relagao ao exercicio de 2025 envolveram
a apuragao de denuncias no ambito da administragao direta e indireta, cujo controle foi mantido
a parte dos demais trabalhos ordinarios. Em virtude disso e do sigilo necessario em funcéo de
assuntos sensiveis e investigagdes em curso no ambito da Policia Civil e/ou do Ministério Publico
e/ou do Poder Judiciario, a relacdo de trabalhos efetuados n&o sera apresentada neste

documento.

3. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUGCAO
DOS SERVICOS DE AUDITORIA

Houve um caso de mudanca na ordem dos trabalhos. Optou-se por adiar a auditoria na
Empresa Gaucha de Rodovias (EGR) e adiantar a auditoria na Companhia Riograndense de

Mineragdo (CRM), ja que a auditoria anterior nessa entidade havia sido suprimida do Plano Anual



de Auditoria de 2024, resultando em maior defasagem no ciclo de auditorias da CRM em relagéo
a EGR.

No que diz respeito a Setorial |, houve impacto negativo na execugado dos trabalhos
previstos. A terceira auditoria da equipe, realizada no Departamento Autbnomo de Estradas e
Rodagens (DAER), sofreu restricdes quanto ao fornecimento de informagdes por parte da
entidade. O DAER, de forma recorrente, deixou de fornecer as informacdes requisitadas dentro
dos prazos estabelecidos pela equipe de auditoria, os quais foram extrapolados de maneira
significativa - algumas em mais de 30 dias. Em alguns casos, inclusive, ndo houve resposta.
Com isso, registrou-se atraso significativo no cronograma dos trabalhos da equipe. Em paralelo,
a atribuicdo de apuragdo de denuncias, até entdo realizada pela Setorial VII para toda a
administragéo publica estadual, passou a ser feita por outra Divisdo da CAGE no inicio de 2026.
Considerando esses dois cenarios em conjunto, optou-se por remanejar a auditoria do FTSP da

Setorial | para a Setorial VII.

A Setorial VI também foi afetada negativamente. No PAA 2025, estavam previstos dois
trabalhos de auditoria (DGF/TE/SEFAZ e RS PREV) e uma reserva de tempo destinada ao
atendimento de eventuais demandas extraordinarias. Ambas as auditorias previstas foram

realizadas, porém levaram mais tempo do que o estimado para sua conclusao.

A primeira auditoria realizada pela DAUD na Administragéo Direta - feita por solicitagéo
especifica da Secretaria da Fazenda (SEFAZ) - foi um marco para a Divisdo e para a CAGE. Sua
singularidade exigiu um periodo inicial de estudos para o entendimento do contexto, dos fluxos
de trabalho e das articulagbes organizacionais do Tesouro do Estado (TE), antes do efetivo inicio
dos trabalhos de campo. Coube a equipe conhecer toda a estrutura da Divisdo de Gestao da
Folha de Pagamento (DGF) e seus principais processos para, a partir disso, contribuir com o
cumprimento da misséao institucional. Por ndo seguir as etapas de uma auditoria ordinaria - na
qual ja existe, a0 menos, certo conhecimento prévio da equipe sobre a unidade e suas operagdes

-, 0 trabalho tornou-se mais complexo, exigindo periodo maior que o habitual para sua execugéao.

Além do ineditismo, a auditoria foi impactada pela identificagdo, durante os trabalhos,
de indicios de fraude em descontos em folhas de aposentados e pensionistas a partir de
determinacgdes judiciais, com a alegada justificativa de se tratar de contribui¢des associativas. O
achado exigiu uma pausa no desenvolvimento do escopo inicialmente previsto para que a equipe
tempestivamente emitisse Notificagdo de Auditoria relatando o fato e possibilitando o
acionamento da Secretaria da Fazenda, da Procuradoria-Geral do Estado, do Ministério Publico

Estadual e da Policia Civil.

A auditoria seguinte, em decorréncia disso, iniciou com atraso. O periodo a ela
destinado foi também afetado por outras demandas, como o desenho da modelagem dos critérios
minimos de verificagdo que deverao ser observados na avaliagao, pela SEFAZ, de propostas de
Parcerias Publico-Privadas no Estado do Rio Grande do Sul, trabalho desenvolvido no ambito
do Grupo de Trabalho criado em 23/02/2026 pela Portaria SEFAZ n° 11/2026.



4, AGOES DE CAPACITAGAO REALIZADAS

No Plano de Capacitacdo DAUD/CAGE do 1° semestre de 2025, a Divisdo nao elencou
cursos externos, em virtude da iminente implantacdo do novo sistema de auditoria (SAEWEB) e
da necessidade de direcionar esforgos para treinamentos internos voltados a capacitagdo dos

auditores para sua utilizagao.

No Plano de Capacitagdo DAUD/CAGE do 2° semestre de 2025, seguindo a diretriz de
priorizar cursos de Tecnologia de Informacdo, foi incluida a previsdo de contratagdo da
plataforma de cursos online Alura para todos os servidores da Divisdo. No entanto, a primeira
contratagdo contemplou apenas 10 licencas. Os servidores sem acesso a plataforma foram
direcionados a cursos de avaliagao de politicas publicas, também identificados como prioritarios

para o periodo.

As agdes de capacitagdo efetivamente realizadas ao longo do periodo de execugao do
PAA 2025, compreendendo cursos, congressos e demais eventos, estdo consolidadas no

Quadro 3 a seguir.

Quadro 3 - Agoes de capacitagdo realizadas

Evento Qfde. Car’g.al Tema
servidores  horaria

S - =
15 Congresso Internacional de Gestao de > 17.00  Gestdo de riscos
Riscos
39 Qqngre_sso brasileiro de direito 1 30,00 Direito
administrativo

5 — —
45 Qonbral Congresso Brasileiro de 2 14,00 Auditoria e controle
Auditoria Interna
46 Congresso Brasileiro de previdéncia 2 20,00 Previdéncia
privada

5 - - - -

4° Bate-Papo de Finangas: Economia, Agro e 1 2.00 Finangas

Produtividade - o RS esta preparado?
542 Reunido Técnica do Conaci 2 9,00 Auditoria e controle
562 Reunido Técnica do Conaci 4 9,00 Auditoria e controle
1
1

572 Reunido Técnica do Conaci 18,00 Auditoria e controle
572 Reunido Técnica do Conaci 9,00 Auditoria e controle

5° Bate-papo de finangas: Impacto da .
Reforma Tributaria no Tesouro do Estado 2 2,00 Finangas

A - —— —
75 CT(_: Capacitagao e Transmissao de 18 3,50 Auditoria e Tl
Conhecimento

5 - —— —
76 CT(_: Capacitagao e Transmissao de 19 3,00 Auditoria
Conhecimento

5 - —— —
77 CT(_: Capacitagao e Transmissao de 29 3,50 Auditoria e Tl
Conhecimento
A Histéria da 1A 1 2,00 IA
AFA - Auditoria Financeira para Auditores 1 16,00 Auditoria e controle
Internos
Analise Ex Ante de Politicas Publicas 18 40,00 Politicas publicas
As Multiplas Vitimas da Violéncia contra a 1 2.00 Outros
Mulher
Avaliagdo Ex-Post de Politicas Publicas 15 25,00 Politicas publicas

Basico em Orgamento Publico 1 30,00 Finangas




Ciclo de Oficinas Processos Eficazes

12,00

Gestao de

processos
CompI]ance Anticorrupcdo em Empresas 1 2500 Integridade
Estatais
Conexao_ Estratégica 2025 - Resultados e o5 8,00 SEFAZ
Perspectivas
Cone>§ao Estratégica 2025 - Prioridades e 21 8,00 SEFAZ
Desafios
Conhecendo SQL 1 41,00 TI
Contratacdes Diretas - Dispensa e ~
inexigibilidade de nova lei de licitagdes ! 400 Contratagoes
Controle Socioambiental de Infrestrutura 1 12,00 Auditoria e controle
Cl:lrS.O Audi | com Enfase em Orgéos 7 2400 Auditoria e controle
Publicos
Curso d(_e Desenvolwmento de Agentes de IA > 20,00 A
Generativa para Auditoria
Curso de Gestao e Fiscalizagao de Contratos 2 2,00 Contratagoes
Curso .Mulheres no Controle: Capacitagao 1 10,00 Lideranca
para Liderangas
Curso Reforma Tributaria 1 20,00 Financas
Curso SE~I (Sistema Eletrénico de 4 6.00 SEFAZ
Informacgao)
Curso SE~I (Sistema Eletrénico de 1 3,00 SEFAZ
Informacgao)
Day Training de Comunicag¢ao N&o Violenta 2 8,00 Comunicagao
Desv_epdanqo a Inteligéncia Artificial na 1 2500 A
Administracao
Dicgéo, Oratoria e Desinibigdo 2 20,00 Comunicacao
Direito Regulatério 1 20,00 Direito
Egov Mget_: O Futuro das Competéncias no 1 115 Outros
Setor Publico
Elaboragéo de Relatérios de Auditoria 2 24,00 Auditoria e controle
Engenharia de PROMPT: Criando 1 6.00 A
PROMPTS eficazes para |IA generativa '
Etica em IA 2 2,00 IA
Event_o de Qualificacdo em Controle Publico 1 3,50 Auditoria e controle
e Social
Evento Gravado: Ciclo de Debates -- Nova
Lei de Licitagdes e Contratos: Adiantamento 1 2,00 Contratagoes
de Numerario
Evento Gravado: Ciclo de Debates - Nova
Lei de Licitagbes e Contratos: 1 2,00 Contratacdes
Credenciamento
Evento Protege.ai 2 3,00 1A
Excel Avangado 1 30,00 TI
Gestao de Convénios para Concedentes 1 25,00 Convénios
Gestao de Riscos em Contratagdes 3 3,00 Gestao de riscos
Gestédo e Flscgllzagao de Contratos, sob o 1 30,00 Contratagdes
enfoque da Lei
Ges'taole Melhoria da Qualidade em 4 12,00 Auditoria
Auditoria Interna Governamental
Github Copilot 1 8,00 IA
GovTech Summit 2025 2 16,00 Inovagao
IA Generativo da Microsoft - Copilot 1 2,00 1A
Inteligéncia Artificial Generativa 1 2,00 1A




Inteligéncia Artificial Impressionador 1 60,00 1A
:jr;;ellgenma Artificial para simplificar o dia a 1 4,00 A
Introducéo a Auditoria de Obras Publicas 1 30,00 Auditoria e controle
Introdugao a Ciéncia de Dados - Conceitos e 1 4,00 I
Ferramentas
Introducédo a Gestao de Riscos 2 40,00 Gestao de riscos
Introducéo a IA: Areas e Técnicas 1 16,00 1A
Introduction to SQL 1 4,00 TI
LeI,AntICOI’I'UanO e CRPJ - Da Norma a 1 3,00 Integridade
Pratica
Lideranga Inspiradora 4 8,00 Lideranca
Mesla Redonda sobre Diversidade e 8 3,00 Outros
Equidade
N_ormasllnternamonals de Auditoria > 4000 Auditoria e controle
Financeira - NIA
Nove_z Lei de Licitagdes e ~Contratos: aspectos 1 40,00 Contrataces
gerais e pontos de atengéo
Noyos serw;lores_, ‘migrar ou n&o migrar de 1 3,00 SEFAZ
regime previdenciario?
O Futuro da Auditoria Publica: Dados, ~

~ . ) 1 18,00 Inovagao
Inovacao e Cidadania
Oficina "gestao e fiscalizagédo contratual” 1 4,00 Contratagoes
Oficina pr|n0|p_all pont.os d_e a.tengao no pad 1 230 Direito
(processo administrativo disciplinar)
Oficina ~t<?'rce|r|zagao: do planejamento a 1 230 Contratagdes
execucao
Oflcma de Contabilidade Aplicada ao Setor 9 16,00 Contabilidade
Publico
Oficina de Mapeamento de Processos 8 4,00 Gestdo de

processos
Palestra sobre Cultura Gaucha com Neto 7 2,00 Outros
Fagundes
P'r(-?verlgao e Detecgao de Cartéis em 1 20,00 Contratacdes
Licitacbes
(P;rlnmplos do Design Thinking e Inovag&o em 1 10,00 Inovagso
overno

Processo Administrativo de ,
Responsabilizagdo - PAR ! 18,00 Integridade
Programa de Ambientagéo para novos(as)
Servidores(as) do Estado ! 20,00 SEFAZ
P_rograma de Desenvolvimento de > 17.50 Lideranca
Liderangas
Programa de Formagéo dos Novos Auditores 7 139,00 SEFAZ
do Estado
Programa de Mentoria para Servidores 3 12,00 SEFAZ
Programa Nacional de Capacitagéo e
Treinamento para a Recuperacéao de Ativos e 1 24,00 Integridade
o Combate a Corrupcao
Reallzanqo consultas com SQL.: Joins, Views 8 10,00 TI
e transagdes
Ref.ormea Trlt’)u_tarla em Movimento: Do 1 12,00 Finangas
Projeto a Pratica
R_osia (:.ie F:onversa - Entre histérias e 1 4,00 Outros
vivéncias: ser mulher hoje
Série CPP 1.3: Fundamentos de Avaliagao 1 12,00  Politicas publicas

de Opoliticas Publicas




Série CPP 2.2: Estratégias de Anadlise de

e 1 12,00  Politicas publicas
Politicas
Serlle_ CPP 3.1: Avaliagao In Itinere de 1 12,00  Politicas publicas
Politicas
Simpdsio Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM) STJ 2025 - Uma 2 8,00 Auditoria e controle

Abordagem Global para uma

South Summit 2025 1 24,00 Inovagéo
South Summit 2026 1 24,00 Inovagéo
SQLite online: analise de dados com SQL 7 8,00 TI
SQLite online: conhecendo instrugbes SQL 8 8,00 TI
SQLite Online: executando consultas SQL 8 8,00 TI
Suprimento de fundos e cartdo de 1 20,00 Outros
pagamento

Tegh para finangas: IA e automagéao para 1 54,00 TI
analise avancada

Termo de Compromisso: Prestagao de 1 6.00 Convénios
Contas

Treinamento de Business Intelligence com

Power Bl - Médulo 1 2 16,00 T
Trilha de Desenvolvimento Integral e

Propésito 2025 ! 15,00 Outros
X\éo_ﬁshop de Gestao de Projetos e Contratos 1 3,00 I
Workshop de Inteligéncia Artificial Generativa 11 4,00 IA
Workshop PROFISCO Il CAGE 4 6,00 SEFAZ
XI Férum da administragao tributaria 2 4,00 Financas
XXI Encontro Nacional de Controle Interno 2 16,00 Auditoria e controle

XXXI Semana Contabil e Fiscal para Estados
e Municipios

XXXI Semana Contabil e Fiscal para Estados 1
e Municipios

—_

34,00 Contabilidade

18,00 Contabilidade

Dos 38 servidores lotados na DAUD ao final do periodo de execugao do PAA 2025, 36
completaram a carga horaria minima de capacitacao de 40 horas anuais, o que representa quase
95% dos servidores da Divisdo. A carga horaria de capacitagao por servidor esta demonstrada

no Quadro 4 a seguir.

Quadro 4 - Carga horaria de capacitag¢ao por servidor

Servidor Carga horaria total

P —— 457,50
TR AR AR AR AR R AR TRk 377,50
TR AR AR AR AR R AR TRk 340,50
TR AR AR AR AR R AR TRk 334,00
KRR AR AR AR TR TRk 283,50
KRR AR AR AR TR TRk 228,00
KRR AR AR AR TR TRk 202,50
KRR AR AR AR TR TRk 202,50
KRR R AR R AR AR TR TRk 202,50
o x 198,50

o o 181,00




*hkkkhkkkkhkhkhkhkhkhkhkkkhkhhkhkhhhkkhhhkhkhhhhkk

179,00
khkkkkkhkkkkkkhkkkkhkhhkkkkhkhkhkkhkhhkkkhkkkkkkk 1 20’50
119,50

116,50

105,50

93,50

90,50

89,50

87,50

83,15

79,00

kkkkkkhkkkhhhkhkhhhhhhhhkhhhhkkhhhrkk 77,00
kkkkkkhkkkkhhhhkhhhhhhhhhhhhhkhhhhrkk 75,00
kkkkkkkkkkhhkhkhhhhhhhhhkhhhkhhhhrkk 71 ’50
kkkkkkkkkkkkhkkkkkkhhkkkhkhhkkkhkhkhkkkkkkk 70’60
kkkkkkkkkkkkhkkkkkkhkhkkhkhhhkkkhhkhkkkkkkk 66’50
kkkkkkkkkkkkhkkkhkkkhhkkhhhhkkhhkhhkkkkkkk 65’50
kkkkkkkkkkkkhkkkkkkhkhkhkhhkhkkkhhkhkkkkkkk 64’00
kkkkkkkkkkkkhkkkhkkkhhkkhhhhkkhkhkhhkkkkkkk 64’00
kkkkkkkkkkkkhkkkhkkkhhkkhkhhkkhhkhkkkkkkk 57’00
kkkkkkkkkkkkhkkkkkkhhkhkkhkhhhkkkhkkhkhkkkkkkk 56’00
kkkkkkkkkkkkhkkkkkkhkhkkhkhhhkkhhkhkkkkkkk 53’50
R 52,50
R 50,00
G 42,50
PR RSN R 2 34,00
FRRRRRE R R R 7,00
TOTAL 5.078,75

5. BENEFICIOS GERADOS

Foram auferidos os seguintes beneficios financeiros decorrentes da atuagao da CAGE,

por meio de trabalhos de auditoria, no periodo de execugao do PAA 2025:

Quadro 5 - Beneficios financeiros efetivos

Descrigao Valor (R$)

Secretaria de Logistica e Transportes (SELT). Auditoria recomendou

abertura de Tomada de Contas Especial. Os beneficios gerados foram:

e Recuperacio de valores retidos indevidamente: R$ 2.293.183,77; 3.197.200,62
¢ Identificagdo de créditos anteriores: R$ 840.511,25; e

e Cobrancga de inadimplentes: R$ 63.505,60.

2 Servidora ingressou na DAUD em novembro de 2025, ja na segunda metade do periodo de execugdo do
PAA 2025, o que reduziu proporcionalmente o periodo disponivel para capacitagéo.



Divisdo de Gestdo da Folha de Pagamento (DGF/TE/SEFAZ). Auditoria
constatou indicios de irregularidades, envolvendo casos de acumulagao
irregular de cargos, inobservancia do teto constitucional e pagamentos a
falecidos. Os beneficios efetivos gerados foram de R$ 222.910,32. A
resolucao integral das irregularidades identificadas podera gerar economia
potencial de até R$ 135.044.588,54 para o Estado.

222.910,32

Autoridade Portuaria dos Portos do RS (PORTOS). Auditoria identificou
auséncia do reajustamento previsto no contrato de arrendamento do
terminal portuario da Serra Morena em Porto Alegre. Apés a notificagao, o
valor do contrato foi reajustado em R$ 13.317,48 mensais. Os beneficios
gerados foram:

e Aumento de receita via cobranca retroativa: R$ 53.264,80; e

e Aumento de receita via reajuste do contrato: R$ 13.317,48 x 60 meses

= R$ 799.048,80.

8562.313,60

Fundacdo Orquestra Sinfénica de Porto Alegre (FOSPA). Auditoria
constatou incorre¢des no reajuste concedido em contrato de servigos de
terceiros, que onerava os cofres publicos em R$ 1.130,48 mensais. Os
beneficios gerados foram: 64.580,17
e Recuperacgio de bens e valores: R$ 15.479,66; e
e Suspensio de gastos indevidos: R$ 1.130,48 x 3 anos, 6 meses e 13
dias = R$ 49.100,51.

TOTAL 4.337.004,71

Em relagdo aos beneficios nao financeiros, a CAGE/DAUD passara a monitora-los a

partir do exercicio de 2026, mediante a adogao de classificagdo para sua padronizagao.

6. RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA
DA QUALIDADE (PGMQ)

A Portaria CAGE n° 12/2025 instituiu o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da
Atividade de Auditoria da CAGE. No mesmo ano, foi langado o manual do Programa, aprovado
pela Portaria CAGE n° 14/2025, que estabeleceu diretrizes e orientagdes para a implementagéo
do PGMQ.

Ao término do ano de 2025, a CAGE atingiu o Nivel 2 do Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM) para o setor publico, consolidando praticas essenciais de

planejamento, execugao e supervisdo das auditorias, resultado da implementagéo dos seguintes

avancos:
. Concluséo da identificagao do Universo de Auditoria - Companhias;
. Desenvolvimento de metodologia para identificagdo do universo de auditoria da
Administragéo Direta;
. Elaboragéo de Plano de Auditoria contemplando as prioridades da gestéo e das
partes interessadas;
. Implementagdo de novo sistema de gerenciamento da atividade de auditoria

(SAEWEB);

° Estimativa dos custos nas atividades de auditoria interna;



. Implementagéo do padrdo de monitoramento das recomendagoes; e

. Elaboragado do Manual de Beneficios Gerados pela atuagao da CAGE.

No ambito do PGMQ, em decorréncia do processo de reestruturagdo da Divisdo de
Auditoria, foi colocada em pratica a atividade de supervisdo em abril de 2026, que estabeleceu
0 duplo grau de revisdo dos trabalhos. Isso exigiu a atualizagdo do programa, cuja

implementacao integral esta prevista para 2026.

Em paralelo, em margo de 2026, a CAGE concluiu a autoavaliagao para atendimento
dos requisitos do Nivel 3 do Modelo IA-CM, a partir da qual foram identificadas as agdes
necessarias a institucionalizagao das atividades essenciais previstas no modelo. Os resultados
dessa autoavaliagdo serviram de insumo para a definicdo dos produtos que serdo desenvolvidos

e monitorados no dmbito do projeto estratégico PROAUDIT 3.0.
Para 2026, estao previstas as seguintes entregas:

. Implementagdo do processo de monitoramento continuo dos trabalhos de
auditoria;

° Consolidagao da atividade de auditoria na administragao direta;

. Execucéao de trabalhos piloto de auditoria de desempenho;

. Execugéo de trabalho piloto do servigo de consultoria;

. Consolidagéo da atividade de supervisao técnica;

. Contratagao para desenvolvimento do novo sistema de auditoria;

. Estruturacdo da gestdo por competéncias, com revisdo da matriz de
competéncias e elaboragao do plano de capacitagao;

. Realizagédo de testes no sistema Gescomp ou busca por solugdes alternativas

para simular um ciclo de avaliagdo de competéncias;

. Atualizagao do estatuto de auditoria, do manual de auditoria e dos fluxos de
trabalho;

. Revisao dos papéis de trabalhos padronizados;

. Padronizacado da metodologia de identificagdo e hierarquizacédo do universo de
auditoria;

. Elaboracdo do modelo de Relatério de Gestdo da Auditoria Interna;

. Elaboragao de politica de mensuragao de custos para a atividade de auditoria;

. Avaliacao de solugdes de Tl para mensurar custos da atividade de auditoria; e

. Revisdo dos indicadores de desempenho da atividade de auditoria.



